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EQUIPO DE TRABAJO
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INTENDENCIA MUNICIPAL
Licenciado Ulises Gonzalez Jiménez
VICEINTENDENCIA MUNICIPAL
Licenciada Jenny Jiménez Gonzélez

AUDITORIA INTERNA
Licenciada Gioconda Oviedo Chavarria

ASISTENTE MUNICIPAL
Licenciada Lidieth Chaves Brenes
ASISTENTE MUNICIPAL
Bachiller Lady Herrera Vasquez

DEPARTAMENTO PROVEEDURIA
Licenciada Iris Flores Lépez, Proveedora

DEPARTAMENTO CONTABILIDAD
Licenciado Alonso Alvarado Ledezma, Contador Municipal

DEPARTAMENTO PRESUPUESTO
Licenciada Natalia Arroyo Garcia, Encargada de Presupuesto

DEPARTAMENTO TESORERIA
Licenciada Shirley Chaves Klunder, Tesorera

DEPARTAMENTO INGENIERIA DESARROLLO Y CONTROL URBANO

Ingeniero Carlos Alberto Jiménez Cordero

DEPARTAMENTO INSPECCION MUNICIPAL
Adolfo Espinoza Sandi

DEPARTAMENTO ZONA MARITIMO TERRESTRE
Licenciado Alban Ugalde Garcia

DEPARTAMENTO INSPECCION ZONA MARITIMO TERRESTRE
Yehudy Prendas Anchia

DEPARTAMENTO GESTION VIAL MUNICIPAL
Ingeniero Freddy Madrigal Avila

Bernas Jiménez Cludeig, Operador Back Hoe
Jeffry Alvarez Carballo, Operario de Maquinaria
Adonay Miranda Salinas, Operario de Maquinaria

MISCELANEO
Jordi Manzanares Chacén
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ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS
Milton Alfaro Zeled6n, operario limpieza de vias
Jecksan Ugalde Marchena, operario limpieza de vias

PLATAFORMA DE SERVICIOS
Bachiller Sharon Marin Prendas

DEPARTAMENTO PATENTES
Bachiller Raquel Solano Peralta

CEMENTERIO MUNICIPAL
Raul Jiménez Espinoza, Encargado de Mantenimiento

CONCEJO MUNICIPAL

SINDICO PROPIETARIO
JOSE MILTON HANCOCK PORRAS

SINDICA SUPLENTE
VIRGINIA CALDERON CALDERON

CONCEJALES(AS) PROPIETARIOS(AS)
JACOB MENDEZ RIVERA

ELSIE GARITA FLORES

CARLOS LUIS RODRIGUEZ VINDAS
GRISELDA MONTOYA GOMEZ

CONCEJALES(AS) SUPLENTES
DAMARIS CAJINA URBINA
FRANCISCO BARBOZA JIMENEZ
YADIRA CASTRO HERNANDEZ
LIDIANETH ROJAS GONZALEZ

SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL
AYERIN VILLALOBOS VASQUEZ, SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL
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INTRODUCCION

Para la Administracion es de plena satisfaccién presentar a la comunidad en general, la siguiente
rendicion de cuentas de la gestién administrativa realizada durante el periodo comprendido de
Febrero 2023 a Febrero 2024, en cumplimiento del articulo 17 del Cédigo Municipal, con el
proposito de informar a la opinién publica las acciones emprendidas por los servidores publicos
que hacen parte de esta Administracion 2020-2024 y que laboran dia a dia en pro de un beneficio
colectivo, humano y en equidad para el Distrito Paquera , tierra de gente honrada, capaz,
inteligente, personas que siembran y construyen una sociedad mas justa.

Nuestra administracion, formalmente inicié su periodo constitucional y legal el primero de mayo
del 2020, fecha en la cual el Intendente electo, toma posesidn oficialmente como Representante
del Concejo Municipal de Distrito Paquera y emprende su gestion Administrativa en beneficio del
desarrollo y crecimiento de este aforado territorio, siendo el Intendente la autoridad politica y de
representacion legal en las actuaciones que como municipio deban realizarse ante los diferentes
ordenes territoriales.

Esta Administracion Municipal 2020-2024 invita a la ciudadania del Distrito a participar
activamente con sus aportes, criticas constructivas y formando parte de los diferentes Comités
Comunales, Camaras y Asociaciones de Desarrollo, Comité de deportes y cultura, Asociaciones
de la persona joven, ASADAS, etc. para entre todos construir un mejor Distrito, tratando de
disminuir al maximo las necesidades basicas insatisfechas, orientando la comunidad a una mejor
calidad de vida.

Es por esto por lo que presentamos un informe sobre lo realizado en este periodo de gestion, en
donde se realizé un analisis objetivo planteado con base en el programa de gobierno que vamos
a desarrollar enestos cuatro afos.

Amigos Paquerefios, estamos en el camino del progreso, ahora contribuyamaos cumpliendo con
nuestras obligaciones y asi crecerd nuestro municipio. Las puertas de la Intendencia estan
abiertas para atender sus peticiones, quejas, reclamos y aportes al progreso de nuestro Distrito.

Junto construimos...
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MISION

Somos el gobierno local del Distrito de Paquera, trabajando por el desarrollo econémico
y social de las comunidades, a través del consenso, la unién de ideas y esfuerzos con la
Sociedad Civil.

VISION

Ser un Gobierno Local con autonomia politica, financiera y administrativa, capaz de lograr
un desarrollo integral de las comunidades, por medio de un personal capacitado e
infraestructura adecuada, que brinden un servicio de transparente y de calidad.

OBJETIVO GENERAL

Asegurar una mejor calidad de vida, asi como promover el desarrollo socio cultural del
distrito, a partir de la inclusion de todas las fuerzas vivas que participan en desarrollo local,
para promover los procesos del trabajo integral, por medio de la participacién ciudadana
y el fortalecimiento de las capacidades locales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a Coordinar con el equipo de funcionarios encargado de cada una de las
dependencias del Concejo Municipal de Distrito Paquera, para lograr cumplir con
las metas propuestas y brindar a los municipes un excelente servicio que satisfaga
las expectativas de los usuarios y le aporte calidad de vida.

b. Generar politicas de gobierno de manera inclusiva, para lograr un desarrollo social
equitativo.

C. Capacitar a los y las funcionarias en diferentes temas de gestion municipal, para
mejorar la atencién a los usuarios.

d  Motivar e incentivar la gestion municipal, fomentando la cultura y responsabilidad
de la Rendicion de Cuentas.

e. Gestionar proyectos de interés social, cultural y econémico, de mano con la
legislacion vigente en materia de proteccion del ambiente.

f Coordinar y trabajar en conjunto con el concejo municipal para lograr estar
integrados y concertadores para el beneficio del Distrito.
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INFORMACION RELEVANTE:

1. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS:

1.1. Se presenta informe brindado por el Lic. Alonso Alvarado Ledezma, Contador
Municipal, mediante el cual informa lo siguiente:

e Informe sobre el comportamiento institucional a nivel contable para la toma de
decisiones.

Actualmente la institucion se encuentra con la informacion financiera al dia, situacion que
permite a la Intendencia Municipal tomar decisiones en beneficio de las gestiones
administrativas y operativas, y la posibilidad de generar proyectos en beneficio de la poblacion
del Distrito de Paquera.

La liquidez de la institucion permitira el desarrollo de nuevos proyectos y el cumplir con la
terminacion de algunos proyectos especificos.

A nivel contable el Estado de Situacién Financiera presenta un incremento en el patrimonio
institucional a consecuencia del reconocimiento de las propiedades, incluida la Zona Maritimo
Terrestre a nombre del Concejo Municipal de Distrito Paquera.

Resultados acumulados 79.543 153 64
EREAI Resultados acumulados de ejercicios antenares 79 776 587 62
21502 Resultado del ejericio 164 56603

En el resultado del ejercicio 2023 se refleja el superavit contable (Ingresos menos los Gastos),
suma que se encuentra en la disponibilidad de la institucion en la cuenta de efectivo y
equivalentes de efectivo.
Estado de Resultados
TOTAL DE INGRESOS 945.124.67
TOTAL DE GABTOS T80.668.66
AHORRO y/o DESAHORRO DEL PERIODO 164 566 .03

Descripeitn Afo 2023

ACTIVO

Active Corrienta

Efective y equivalentes de efectivo
11.101. Electivo 1,055 900 %6
11102 Equivalentes de efectivo ] 000 |
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e Informe sobre la presentacion de Estados Financieros ante la Contabilidad
Nacional.

Desde el afio 2018 al 31 de diciembre 2021 se presentaron los Estados Financieros
(EEFF) por medio del Gestor Contable del Ministerio de Hacienda de una forma periodica
trimestralmente y en la fecha establecida.

En Presupuesto:

Situacién encontrada.

Al ingresar este servidor a la institucion, se presentaba la problemética de la improbacion
del Presupuesto 2023, ademas habia sido devuelto por parte de la Municipalidad de
Puntarenas, debido a una serie de inconsistencias detectadas.

Accion de solucion.

Se trabajé arduamente para hacer los ajustes requeridos, se preparé todo el legajo del
Presupuesto Ordinario 2023 y se remiti6 a la encargada de presupuesto de la
Municipalidad de Puntarenas, para su posterior envio y aprobacion por parte de la
Contraloria General de la Republica.

Resultado.

Se logré que la CGR aprobara el Presupuesto Ordinario 2023, en que se contemplaron 5
plazas nuevas, con este Presupuesto Ordinario 2023 fue con el que trabajo
operativamente el Concejo Municipal durante todo el periodo 2023.

En Contabilidad:

En lo que respecta al Departamento Contable, a continuacion, le detallaré las acciones
realizadas:

Situacion encontrada.

La Contabilidad se encontraba atrasada desde diciembre del afio 2021. Los libros
contables (Diario y Mayor), se encontraban atrasados desde el afio 2011, periodo desde
el cual no se realizaron las impresiones de la informacion pertinente a los libros contables.

Accién de solucion.

Se reactivé la Comision Institucional de NICSP y se regul6 la continuidad de las reuniones,
solicitando a las unidades primarias el registro contable, que aportaran la informacion
pertinente al Departamento. Para tal fin se elaboré un cronograma de reuniones con las
UPRC.
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Resultado.
Se logra reactivar la Comision de NICSP institucional.

Situacion encontrada.
Durante el afio 2022 no se presentaron estados financieros a la Contabilidad Nacional.

Accion de solucién.

El 22 de Setiembre del 2023, el Departamento Contable se dio a la tarea de confeccionar
un plan de accion para la entrega de los Estados Financieros del periodo 2023 a
Contabilidad Nacional, el documento fue enviado mediante oficio IMP-664-2023 al ente
rector, este recibi6 de manera satisfactoria el Plan de Accién, cabe indicar que no se
recibié ninguna objecién con respecto a este plan de accién y al cronograma presentado.

Situacién encontrada.
Los estados financieros 2023 que se presentan a la Contabilidad Nacional se encuentran
atrasados, debido a la no presentacion de los estados financieros del afio 2022.

Accién de solucion.

Se continua con la labor de actualizacion y se presentan los EEFF 2022 asi como las
Balanzas de Comprobacion del | Trimestre, Il Trimestre, Il Trimestre y IV Trimestre del
afio 2023, se esta con la tarea de la preparacion de los legajos completos que se deben
entregar adicionales a los EEFF y, la preparacion de las Notas a los Estados Financieros
para presentarlos a la Direccién General de la Contabilidad Nacional, posterior a esto dar
inicio a registrar la contabilidad diariamente los ingresos o egresos que tenga la institucion.

Resultado.

Actualizacion de los estados financieros del Concejo |, IlI, lll, IV trimestre 2023,
presentandolos por medio del sistema Gestor Contable del Ministerio de Hacienda,
guedando el Concejo Municipal de Distrito Paquera al dia con la los EEFF.

e Avance de la Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico-NICSP, porcentaje de cumplimiento.

Situacién encontrada.

La Direccion General de Contabilidad Nacional solicita mediante oficio MH-DGCN-DIR-
OF-0513-2023 del 28 de julio del afio 2023, la presentacion de la Matriz de Autoevaluacion
al 10 de octubre 2023, conforme a lo establecido en el Manual de uso y en las
capacitaciones emitidas por la Contabilidad Nacional.
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Accién de solucion.
Se procedié a la contratacion de un consultor externo para el acompafiamiento en la
actualizacién de los planes de accion para la implementaciéon de las NICSP.

Resultado.

El pasado 10 de octubre se entregd la actualizaciéon de la Matriz de Autoevaluacion de
NICSP a Contabilidad Nacional, conteniendo la informacion pertinente a los avances de
implementacién de las normas, brechas existentes y los planes de accion a seguir para
lograr el cumplimiento de las NICSP al 100% en el Concejo Municipal de Distrito Paquera.

Luego de algunas sesiones con la Comision Institucional de NICSP, y el aporte de las
Unidades Primarias de Registro Contable (UPRC), el Concejo Municipal de Distrito
Paquera pasa de un 40% reportado en el afio 2018, a un 99% al 31 de diciembre 2023.

AVANCE DE APLICACION DE LA NICSP Porcentaje
120%

100% 91%
8%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Matrices de autoevaluacion subidas al gestor contable de la DGCN

¢ Informe sobre la Implementacién del Sistema Infinito (IFAM) avance existente.

Situacion encontrada.

La institucién cuenta con el software SIMPC, mismo que tiene informacion contable hasta
diciembre 2022 el cual se piensa reemplazar. Este sistema con que venia funcionando la
institucion es muy obsoleto e incompatible.

Accion de solucion.
La entidad toma la decision de adquirir con el IFAM un software que permita llevar registros
contables y presupuestarios de una manera mas eficiente. Para tal fin se particip6 de una
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sesion de induccién con el IFAM para dar inicio con el uso de los sistemas nuevos.

Resultado.

El Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), habilitdé el nuevo sistema de
Contabilidad, el sistema tiene el nuevo catalogo contable actualizado a la version 2023
basado en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, la base de
datos que tiene son 7145 cuentas contables en el sistema de egresos.

Situacién encontrada.
Uso del nuevo sistema informatico en el area contable.

Accion de solucion.

Se realiza una sesion remota con el consultor externo para proceder a cargar en el asiento
de apertura de saldos, determinando que el sistema refleja las cuentas que no se
encuentran el plan de cuentas.

Se procede a incluir las cuentas faltantes en el catélogo del nuevo sistema. Se vuelve a
cargar el archivo de contabilidad, este queda registrado y validado correctamente.

Resultado.
El 17 de octubre de 2022 se firma el Convenio de Prestacién de Servicios Infinito Sistema
Integrado Municipal De-Conv-8-2022.

En la inclusion de las nuevas cuentas se observa que el sistema admite que se vinculen
las cuentas contables con las cuentas presupuestaras, sin embargo, esa vinculacién no la
tiene el modulo contable vrs médulo presupuestario.

1.2. Se presentainforme brindado por la Licda. Natalia Arroyo Garcia, encargada de
Presupuesto, mediante el cual informa lo siguiente:

e Monto del Presupuesto Ordinario 2023
La Contraloria General de la Republica mediante Oficio N° 23193, DFOE-LOC-2472, de fecha
23 de diciembre del 2022, aprobd el presupuesto inicial para el afio 2023, por un monto total
de ¢990.122.225,05

e Informe comparativo de Ingresos reales versus ingresos presupuestados (%)
A continuacién, se adjunta un cuadro con el detalle de los ingresos propios y su
comportamiento de acuerdo a las metas planteadas para este 2023:
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INGRESO g:s::i:l:gs;g Ingreso real afio 2023 Porcentajes
Impuesto de bienes inmuebles, Ley 7729 280.000.000,00 2427 888.142,70 B7%
Impue sto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7509 293520
Impuesto Sobre los Traspasos de Bienes Inmuebles 20.000.000,00 21.651.466,18 108%
Impuesto Sobre Construcciones 39.000.000,00 46.439.049,20 119%
E;Lt)as;tl:li'r:i:zts;os Especificos a los Servicios de Diversion y 750.000,00 . 0%
Impue sto sobre espectaculos publicos 6% T50.000,00 312.650,00 42%
Patentes Municipales 153.000.000,00 116.779.230,13 TE%
Impuesto Pro- Cementerio 2.,000.000,00 636.589,11 32%
Otras Licencias Profesionales Comerciales y Otros Permisos 4.500.000,00 6.556.602,00 146%
Impue sto por movilizacion carga portuaria 11.625.406,69 9.414.501,13 B81%
Timbres Pro Parques Nacionales 2.900.000,00 2.135.008,99 T4%
Servicio de Cementerio B25.000,00 1.125.000,00 136%
Servicio de recoleccion de Basura 27.000.000,00 - 0%
Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos 9.000.000,00 5.296.874 .81 5%
Venta de Otros Servicios 3.500.000,00 3737 568,10 107%
Derechos de Cementerio 500.000,00 417 891,65 B4%
Alquiler de terrenos de la milla maritima, Ley 6043 80.000.000,00 38 547 127,90 48%
'IFl;Tati:ies s0Dre CUentas COMMENIES y OU0S deposStos en 2.500.000,00 10.552.296.49 a7
multa inf ley construcciones 2.159.045,50 0%
Intereses Moratorios por Atraso en Pago de Impuestos 45,000,000,00 25.533.175,06 S5T%
Intereses Moratorios por Atraso en Pago de Servicios 1.500.000,00 1.198.208,95 80%
Ingresos varios no especificados 200.000,00 0%
e e e e ™ R
Patente de Licores 50.000,00 6.724242 75 13448%
Transferencia de capital del Gobierno Central, Ley 8114 303.807.113.31 329.104.741,00 108%
TOTAL 990.122.225,05 BT2AT2.706,25 B88%

e Cantidad de modificaciones realizadas
Para el periodo presupuestario 2023, se llevaron a cabo 4 Modificaciones Presupuestarias, la cuales
implicaron variaciones y ajustes en las diferentes partidas y subpartidas de gastos, segun las solicitudes
y necesidades presentadas durante el afio.

e Cantidad de Presupuestos Extraordinarios
En el afio 2023, se elaboré 1 Presupuesto Extraordinario, fue aprobado por la Contraloria
General de la Republica, mediante oficio N°15984, DFOE-LOC-2082, de fecha 07 de
noviembre del 2023. En el cual se incorpord contenido presupuestario para la ejecucion de
aproximadamente 22 proyectos de inversion y mejora de servicios brindados por el Gobierno
Local.

e Déficit / Superavit: Superdvit libre y Superavit especifico
Segun el anexo 1 de la Liquidacién Presupuestaria para el afio 2023, se refleja un resultado
del periodo de ¢491.960.702,61 saldos con destino especifico, y ¢23.822.038,70 saldo de
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superavit libre del periodo.

e Porcentajes de ejecucion del Plan Anual Operativo por programas al 31 de
diciembre 2023
A continuacion, se brinda el detalle del comportamiento de la ejecucion de gastos, con datos relevantes
de la ejecucion presupuestaria que coadyuven a la mejora en la toma de decisiones para el logro de
metas planteadas y el desarrollo de proyectos durante el presente periodo.

PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL

Se programan 9 metas, las cuales tienen un costo anual de €356.346.145,23 al segundo

semestre del 2023; el desglose de la meta y ejecucidén se analiza en el siguiente cuadro.
EVALUACION Il SEMESTRE 2023

PROGRAMA | META PROPUESTA EJECUCION %
Administracion General (Incluye Auditoria) 271.260.074,63 252.122.296,60 92,94%
Administracion de Inversiones propias 21.000.000,00 4.007.048,42 19,08%
Transferencias Corrientes ©64.086.070,60 32.935.739,81 51,35%
Total 356.346.145,23 289.065.084,83 81,12%

En el cuadro anterior, se presenta la ejecucion para el programa |, donde podemos ver que se
alcanza un cumplimiento de €289 065 084,83, esto representa un 81,12%, sobre la meta
programada para el afio 2023.

Asimismo, se detalla la distribucion porcentual de egresos en el Programa |, como se puede
observar en Administracibn General y Auditoria refleja un gasto administrativo meta que
alcanza un 92,94% de ejecucion sobre el 100% que se plante6 como meta.

En compromisos presupuestarios se encuentra la suma de ¢26.218.739,32, la cual deberé ser
liquidada a mas tardar el 30 de junio del 2024.

PROGRAMA Il SERVICIOS COMUNALES

Para este programa tenemos 14 metas planteadas, siendo los subprogramas mas
importantes, Aseo de vias y sitios publicos, Recoleccion de basura, Cementerios, Servicios
Sociales y Complementarios, Zona Maritimo Terrestre, Mantenimiento de Edificios, y
Desarrollo Urbano, con un porcentaje de ejecucion general para el segundo semestre del
37,26%, se adjunta cuadro resumen para este programa
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EVALUACION Il SEMESTRE 2023

PROGRAMA Il META PROPUESTA EJECUCION %
Aseo de Vias y Sitios Publicos 20.206.632,05 17.286.789,97 85,55%
Recoleccién de Basura 67.000.000,00 0,00%
Mantenimiento de caminos y calles 4.941.992,82 0,00%
Cementerio 7.235.995,99 3.501.726,92 48,37%
Educativos, Culturales y Deportivos 46.843.194,01 598.694,94 1,28%
Servicios Sociales y Complementarios 16.297.248,82 11.973.328,42 73,47%
Zona Maritimo Terrestre 35.110.572,11 23.004.915,96 65,52%
Mantenimiento de Edificios 34.635.340,20 21.469.300,78 61,99%
Reparaciones menores de maquinaria 10.000.000,00 33.416,47 0,33%
Proteccion de medio ambiente 3.050.000,00 2.375.133,97 T7.87%
Desarrollo Urbano 84.182.996,02 46.747.779,75 55,53%
Atencidn de Emergencias 11.294.855,03 0,00%
Total 340.802.831,05 126.991.087,18 37,26%

El subprograma de Aseo de vias y sitios publicos con un porcentaje del 85,55%, es el que
representa una mayor ejecucion en relacion a los demas programas, seguido de Proteccion
del medio ambiente con un 77,87%, y Servicios sociales y complementarios de 73,47%, Zona
Maritimo Terrestre tiene un porcentaje de ejecucion de un 65,52%, Mantenimiento de Edificios
con un 62,99% vy, al segundo semestre 2023.

En compromisos presupuestarios se encuentra la suma de ¢56.288.096,87, la cual deberé ser
liquidada a mas tardar el 30 de junio del 2024.

PROGRAMA 1l INVERSIONES

Este programa este compuesto por 25 metas, dentro de las cuales encontramos los siguientes
grupos; Unidad Técnica de Gestibn Vial Municipal, Casos de atencion inmediata,
Mejoramiento de la superficie de ruedo TSB3, camino San Rafael de Paquera, Construccion
de cabezales en alcantarillas en la red vial Distrital, y proyectos de mejoramiento de la red vial
distrital, entre otros.

Para este programa se tiene una ejecucion del 7,17%, en el cual la mayor parte de los
proyectos son financiados por transferencias de la Ley N°8114-9329 para la atencion,
mantenimiento y mejoramiento de la red vial. A pesar de que en este programa se encuentran
incluidas obras financiadas con recursos de la Ley N°8461 Impuesto por movilizacion de carga
portuaria de afios anteriores y correspondiente al afio 2023, los mismos no fueron ejecutados,
esto debido a que para el afio 2023 los recursos fueron recibidos el 7 de noviembre mediante
presupuesto extraordinario y la transferencia 2023 se recibi6 el 7 de diciembre del 2023.
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En compromisos presupuestarios se encuentra la suma de ¢457.611.384,25, la cual debera
ser liguidada a mas tardar el 30 de junio del 2024.

AVANCE GENERAL DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LOS
PROGRAMAS 2023:

En el siguiente grafico se puede observar el cumplimiento de metas del Plan Operativo Anual
en el afio 2023:

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
¥ ejecucion del presupuest
Aiio 2023

371% 37,3%

Programa 1 Programa 3 Programa 4
P— P— |
¢ Montos en compromiso presupuestario del periodo
PRESUPUESTO EGRESOS EGRESOS MAS )
PARTIDA APROBADO REALES  COMPROMISOS  oypRoMISOS PRESUPUESTARIO
Remuneraciones #363.348.615,17 | §328.377.847,60 {to,00 $328.377.847,60 | ¢34.970.767,57
Senicios §304.115.177,08 | §67.912.289,90 | §96.060.000,00 | $163.972.289,90 | ¢140.142.887,18
Materiales y Suministros §170.378.576,97 | @44.342.132,20 | ¢7.301.430,20 | §5164356240 | €118.735.014,57
Bienes Duraderos §733.798.877,77 | (9.338.260,82 | 412.248.084,25 | §421.586.345,07 | ¢€312.212.532,70
Transferencias Comientes $66.950.153,08 | €34.765.600,81 | ¢24.508.705,99 | §59.274.306,30 7.684.846,28
Cuentas Especiales #16.843.794,83 fto,00 0,00 §0,00 §16.843.794,83
TOTALES #1.655.444.194,00 | $484.736.131,33 | $540.118.220,44 | £1.024.854.351,77 | #630.580.843,13

En compromisos presupuestarios se encuentra la suma de ¢540.118.220,44. De conformidad
con lo establecido en el articulo 116 del C4digo Municipal, la Administracién puede pagar los
compromisos presupuestarios debidamente adquiridos y documentados, que quedaron al 31
de diciembre, durante los seis meses siguientes a esa fecha; en este caso al 30 de junio del
afio 2024, se debera hacer la liquidacién de compromisos presupuestarios correspondiente.
De existir sobrante, lo correspondiente debe sumarse al superavit o déficit del periodo 2023.

e Informe sobre laimplementacion del Sistema Infinito (IFAM) avance existente
En el mes de marzo del 2023 se inici6 utilizando el médulo de ingresos en el apartado de
consultas de registro emitidos por la caja recaudadora en Plataforma de Servicios.

A partir del mes de octubre del afio 2023, se procedi6 a revisar el Sistema Infinito (IFAM), el
cual durante el periodo de prueba requirié algunos ajustes para el buen funcionamiento, por
esta razon fue hasta el mes de enero 2024, en el momento que el Departamento de
Presupuesto procedio a utilizar correctamente el moédulo de egresos, incluyendo el
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presupuesto inicial aprobado por la Contraloria General de la Republica, y posteriormente el
registro de asientos en cuanto a ingresos y egresos.

En general el sistema esté funcionando de manera aceptable, no obstante, carece de alguna
informacion importante como, por ejemplo: constancias de contenido presupuestario
(actualmente se realizan de manera manual), registro de reserva presupuestaria (en este
momento se lleva el control manual). Por otro lado, al momento del informe no existe
vinculacion de los sistemas de tesoreria, contabilidad y presupuesto.

Por tanto, se deberd considerar y atender estos requerimientos de mejora para tener un
sistema en Optimas condiciones para el correcto y buen funcionamiento del médulo de
Presupuesto y todos aquellos que componen el area financiera de la Institucion.

Actualmente la unidad de Presupuesto se encuentra al dia en cuanto a labores propias del
puesto, entrega de informes y documentos presupuestarios. Asimismo, se tiene el control en
cuanto al cronograma de actividades a desarrollar durante el afio, esto debido a que esta area
debe trabajar de manera coordinada para la consolidacion de informacion con el
Departamento de Presupuesto de la Municipalidad de Puntarenas.

e Monto del Presupuesto Ordinario 2024
Para el afio 2024 se cuenta con Presupuesto Ordinario por un monto de ¢1.143.664.724,16,
aprobado por la Contraloria General de la Republica mediante oficio N° 18903, DFOE-LOC-
2549 de fecha 21 de diciembre del 2023

Cabe mencionar que para su elaboracion se llevé a cabo diferentes talleres con funcionarios
municipales y el grupo de concejales, se adjunta fotografia del 09 de junio del 2023.

1.3. Se presenta informe del Departamento de Administracion Tributaria a cargo de la
Licda. Glenda Vega Prendas, informa lo siguiente:
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Informe sobre el control y fiscalizacion de los procesos de los departamentos a cargo de
Administracion Tributaria

e Informacién relevante sobre la labor de seguimiento y control de Patentes en el
Distrito.

Para el mes de marzo 2023, se nombra interinamente a la encargada de Patentes,
departamento que no contaba con una persona responsable por lo que se contaba con una
cantidad considerable de expedientes pendientes de tramite de julio 2022 a marzo 2023. Como
primera meta se le indica a la funcionaria Raquel Peralta Solano encargada del departamento,
dar gestion y ordenamiento a todas estas solicitudes pendientes, teniendo como fecha maxima
30 de julio del 2023 para tener al dia, lo cual se logré con éxito.

A partir del mes de agosto se activan giras a los establecimientos en acompafiamiento del
inspector, teniendo como meta abarcar los comercios de Paquera centro y alrededores, a
diciembre 2023 se logra tener el 95% de los comercios con las patentes al dia.

En el proceso se ha logrado confeccionar los expedientes segun los requisitos establecidos
en el reglamento de patentes, expedientes completos y ordenados, ya que localizamos
expedientes con una sola hoja o casos donde no se localizé el expediente. Cada expediente
es revisado por la administracion tributaria previo a ser aprobado.

Se detecta una totalidad de 139 patentes que no estan activas, las cuales estan generando
sumas incobrables, por lo que se procedera con la depuraciéon de las mismas.

e Cantidad de patentes otorgadas
Se otorgaron 27 patentes municipales nuevas.

¢ Cantidad de patentes suspendidas, canceladas o eliminadas.

Para el periodo 2023 se eliminaron 9 patentes municipales, las cuales dieron de baja su
actividad comercial.

Se realiz6 la inspeccién de 139 patentes que se encuentran activas en el sistema, generando
morosidad, sin embargo, su actividad lleva afios inactivas, pero sus duefios no se presentaron
ante la oficina de patentes a realizar el debido tramite, por lo que se trasladé el listado a los
funcionarios del IFAM, para proceder con la depuracion.

e Cantidad de solicitudes de reactivacion de patentes.
Se tramitaron 22 renovaciones de patentes municipales y 2 traspasos.
e Cantidad de avisos de cobros entregados en el afio 2023.

Se notifican con éxito 48 avisos de cobros y 14 licencias de licores de la ley anterior.

esInforme de acciones programadas para mejorar el ingreso por concepto de
Patentes.
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Para el afio 2024 se programa ampliar la cobertura a las zonas costeras y zonas como Playa
Blanca, Playa Naranjo, Vainilla, Valle Azul, Pochote, en acompafamiento del inspector, esto
con el fin de identificar todos aquellos establecimientos que estén trabajando sin licencia
municipal o con la licencia vencida.

Se dara inicio a la gestion cobratoria del periodo 2024, donde todos aquellos establecimientos
que cuenten con dos 0 mas trimestres atrasados, serdn notificados y/ o clausurados.

Se aplicaran las multas indicadas en el articulo 5 y 6 del reglamento de patentes, por la no
presentacion de la copia de la declaracién de tributacion directa ante el Concejo Municipal de
Distrito Paquera. Trabajo en conjunto con funcionarios de Tributacion Directa, para
consolidacién de informacién, verificando que todos aquellos que se encuentren inscritos ante
Ministerio de Hacienda, se encuentren con las licencias municipales correspondientes.

Bienes Inmuebles

eingreso real por concepto de bienes inmuebles afio 2023 versus ingreso
presupuestado.
2023 ¢242,888,142.70 faltante ¢37,111,857.30
2024 ¢350,000,000.00

e Cantidad de fincas registradas

Para el periodo 2023, se registraron 286 declaraciones de bienes inmuebles.

e Cantidad de fincas Bl sin actualizacion
El monto de los Bienes inmuebles sin declarar es de ¢131,388,495,996.60.
El monto de las declaraciones recibidas es de ¢5,712,945,996.05.
e Cantidad total de contribuyentes del impuesto sobre bienes inmuebles
El Concejo Municipal de Distrito Paquera cuenta con un total de 6615 bienes inmuebles
registrados.
e Cantidad de contribuyentes en condicién de arreglo de pago.

Al 31 de diciembre del 2023, el Concejo Municipal de Distrito Paquera, cuenta con 124
contribuyentes en condicion de arreglo de pago.

e Informacién relevante sobe la labor de seguimiento y control de bienes inmuebles
en el distrito.
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Se gestionan un total de 533 de exoneraciones de bienes inmuebles.
Se recibieron 286 declaraciones de bienes inmuebles.

Propiedades con valor registral 10.

Y se han tramitado un total de 10 prescripciones.

Al no contar con encargado de bienes las funciones se ha repartido entre la funcionaria Sharon
Marin y la Administracion tributaria.

e Cantidad de avisos de cobros entregados en el afio 2023.

Se logra un total de 148 notificaciones con éxito, de avisos de cobros por impuestos de bienes
inmuebles y 115 avisos de cobros sin naotificar, ya que no se logra localizar el duefio, por no
vivir en el distrito y se carece de correo electrénicos, esto principalmente en el sector de Rio
Grande hasta Playa Naranjo.

e Informe de acciones programadas para mejorar el ingreso por concepto de bienes
inmuebles.
Se plantea para el periodo 2024, trabajar en conjunto con base de datos del registro nacional
de la propiedad, para actualizacién de fincas.

Se contratara un funcionario por el periodo de un mes, para una labor masiva de notificaciones
de cobros, con el objetivo de cortar con casos de prescripciones, una vez se logre cubrir el
100% de los avisos de cobro, los inspectores de planta daran seguimiento, una semana al
mes, segun programacion. Se programa traslado a las comunidades alejadas, en coordinacion
con miembros de las comunidades, para recepcién de las declaraciones de bienes inmuebles.

Se trabaja en convenio con el Banco Nacional, para habilitar el pago se los impuestos
municipales, mediante las paginas de banco, faciltando el método de pago a los
contribuyentes.

Al no contar con encargado de bienes las funciones se ha repartido entre la funcionaria Sharon
Marin y la administracion tributaria.

e Zona Maritima Terrestre:
Para el periodo 2023 se trabaj6 en la digitalizacién de los expedientes existentes, asi como
solicitudes pendientes de tramitar, se dieron directrices que aporten al control, ordenamiento
y transparencia del departamento. Con la digitalizacion se logro detectar la lista de todas las
solicitudes pendientes de revisar, por lo que se le indica al encargado del departamento que
comience a dar gestion a todas las solicitudes, respetando el orden de recibido.

Como plan de trabajo para el afio 2023, se tratd de distribuir las funciones del inspector en
todos los departamentos necesarios, asignando un cronograma de giras, el cual se comunicé
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mediante oficio CMDP-AT-019-2023, del 24 de mayo del 2023.

En cuanto a los departamentos de Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad, se ha manejado
una comunicacion clara, colaborando con las gestiones necesarias ante las unidades
primarias para la implementacion de las NICSP, sin embargo, ante la necesidad en la parte de
Desarrollo Urbano, para el periodo 2023 se tuvo mayor atencién y seguimiento a
departamentos de Patentes, Zona Maritima Terrestre, Bienes Inmuebles y Cobros.

e Informe técnico general sobre el area de ingresos.

Los ingresos para el 2023, en los rubros de Bienes Inmuebles y Patentes, no logran el
100% de la meta.

Bienes inmuebles: al comenzar con el proceso cobratorio, se recibieron una cantidad
considerada de exoneraciones y prescripciones, lo que afecto la recaudacion.

Meta: ¢280,000,000.00
Logro: ¢242,891,077.90
Faltante: ¢37,1080,922.10

Ingreso real por concepto de Patentes afio 2023 versus ingreso presupuestado.

2023 ¢ 153,000,000.00 Recaudado ¢ 130,060,074.88

2024 ¢ 200,000,000.00

Para el afio 2023, se presupuestaron ¢153,000,000.00 para el departamento de patentes. Al
entrar el sistema SIM WEB en funcion, nos generd un cambio en cédigos presupuestarios, ya
gue se generd una division en los cédigos de patentes, quedando : Patentes municipales, otras
licencias profesionales y comerciales y otros permisos, por lo que al ver los resultados, se ven
reflejados en patentes municipales ¢ 116,779,230.13, sin embargo el ingreso por Otras
licencias profesionales reflejo la suma de ¢6,556,602.00 y las licencias de licores la suma de
¢6,724,242.75, lo que indica un total recaudado por el departamento de patentes de
¢130,060,074.88, quedando con un faltante de ¢22,939,925.12, para lograr el 100% de la
meta.

Ingreso real por concepto de Zona Maritima Terrestre afio 2023 versus ingreso
presupuestado: El departamento de Zona Maritima Terrestre no alcanza la meta propuesta,
teniendo un porcentaje de ingreso preocupante.

Meta: ¢80,000,000.00
Logro: ¢38,547,127.90
Faltante: ¢41,452,872.10
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Construcciones: El rubro de construcciones logra 119% en la recaudacién para el afio 2023,
superando la meta propuesta.

e Informe sobre la revisién de los procesos de cobros y coordinacién con los
encargados para dirigirse alos rubros que van mas rezagados.

La labor de cobros para el periodo 2023, se enfocé en los departamentos de bienes inmuebles
y patentes, ya que el indice de morosidad es muy alto. Sin embargo, contamos con avisos de
cobros por sumas de 5 millones en adelante, en la zona de Playa Naranjo hacia Rio Grande,
donde no se logra localizar a los duefios de las propiedades, ni a los representantes legales,
ya que no viven en la zona y no se cuenta correos electrénicos o numeros de teléfono, para
contactarlos.

También se establecieron estrategias, en conjunto con los otros departamentos, para todo tipo
de tramite, el contribuyente debe encontrarse al dia, ya que afos anteriores se entregaban
usos de suelo, permisos de construccion, patentes y otros, aun cuando el contribuyente se
encontraba con estado de moroso

e Informe sobre la coordinacion con otras entidades sobre sistemas de informacion
(Sistema Infinito IFAM, conexién con entidades bancarias, entre otros).

En abril del 2023 se implementa el sistema SIM WEB, sistema brindado por el IFAM, para el
area de ingresos, el cual nos permite dar un avance, ya que el sistema anterior, limitaba a
muchas funciones. En el camino se ha venido coordinando mejoras en diferentes funciones,
ajustando a nuestras necesidades.

En octubre del 2023 de incorporan los departamentos de contabilidad y presupuesto al SIM
WEB, el departamento de contabilidad ha presentado debilidades, las cuales han sido
trasladas a los funcionarios del IFAM, para trabajar en las mejoras.

El objetivo al adquirir el sistema SIM WEB (INFINITO), ha sido seguir avanzando en la
digitalizacion de las diferentes gestiones, sin embargo, el sistema aun tiene pendientes
funciones, como la emision de los estados financieros, ya que el Gnico reporte que esta
emitiendo es el Balance de Comprobacion, los estados como Balance General, Balance de
Patrimonio, Estado de Resultados, entre otros, el contador los elabora de manera manual, se
espera lograr obtenerlos del sistema en un corto plazo.

eInforme sobre el avance en implementacion y apertura de modulos en el Sistema
Infinito.

En abril del 2023 se implement6 el médulo de ingresos para patentes y bienes inmuebles.

En octubre del 2023 se implementaron del médulo de egresos, contabilidad y Presupuesto.
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Se estd trabajando en la incorporacion de Zona Maritima Terrestre, el dia 9 de noviembre del
2023 se traslado al funcionario del IFAM Luis Moya, la informacién solicitada y se esta a la
espera de las observaciones por parte del IFAM, para dar inicio a este departamento.

Se ha venido trabajando en las capacitaciones del personal a cargo de los departamentos de
Tesoreria, Proveeduria, Recursos Humanos y Activos, para dar inicio a estos médulos en el
mes de abril 2024.

Cabe indicar que todos los mdédulos que por afios se han manejado de manera manual, el
proceso ha sido mas lento, ya que no es solo migrar la informacion de un sistema a otro, estos
requieren de digitalizarla y adaptarla al formato que nos indiquen los funcionarios del IFAM.

e Informe referente a nuevos medios y mecanismos para incentivar el pronto pago
de los contribuyentes.

Para el 2023 se trabajo en reforzar la gestion cobratoria y el departamento de patentes, por lo
que no se llevaron a cabo gestiones para buscar nuevos mecanismos para facilitar e incentivar
el pago de los contribuyentes. No obstante, se realiza la proyeccion de acciones a partir del
afio 2024.

e Informe de limitaciones existentes.

Para reforzar la gestién cobratoria nos hemos enfrentado a la limitacién de personal, ya que
un unico inspector de Desarrollo Urbano, ha sido el encargado de llevar a cabo las
notificaciones, lo que ha hecho muy lento el trabajo, por cuanto él debe distribuir sus tareas
entre los departamentos de patentes e ingenieria, la demanda de trabajo en el departamento
de desarrollo urbano, es demasiado para un solo inspector, no se cuenta con un notificador y
esto hace muchas gestiones mas lentas.

No se cuenta con un sistema que nos permita contar la informacion de los contribuyentes, una
base de datos para consultas publicas, lo que nos ha limitado, de manera que, para obtener
la direccion de los contribuyentes, debemos revisar en el Registro Nacional de la propiedad,
para ver los colindantes y direcciones de la finca.

La ausencia de apoyo por parte de una asesoria legal, nos lleva a una gran limitacion en casos
de exoneraciones y prescripciones, ya que como funcionarios requerimos de respaldos
legales, para gran cantidad de tramites.

Se requiere de herramientas que agilicen las gestiones cobratorias, herramientas que nos
permitan acceder a informacion del contribuyente.
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2. ESTADO DE EDIFICACIONES:

Se presenta informe brindado por el Ing. Carlos Alberto Jiménez — Ingeniero de
Desarrollo y Control Urbano mediante el Oficio-Ing.MP-RSL-046-, el cual informa lo
siguiente:

2.1. Ingreso Real por concepto de Construcciones afio 2023, versus ingreso
presupuestario.

Con respecto a esta informacion se indica que:

- El ingreso presupuestario solicitado como cumplimiento para el area de Desarrollo
Urbano era de € 39 000 000.00 millones de colones.

- En cumplimiento a lo requerido se dio un ingreso de € 46 439 049.20 millones de colones.

- Segun lo proyectado la diferencia fue de un saldo positivo por €7 439 049.20 millones de
colones.

2.2. Estado de Edificaciones / Construcciones

Como parte de los proyectos que se dieron por licitacion, por parte del area del Desarrollo
Urbano, durante el periodo 2023-2024 se manifiesta que presentaron 3 proyectos para
ejecucion de obras, estos fueron todos aprobados por el Concejo Municipal del distrito de
Paquera, estos proyectos son:

A. CONTRATACION LLAVE EN MANO DE SERVICIO DE MEJORAS EN LA
INFRAESTRUCTURA DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE PAQUERA, PUNTARENAS.
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Imagen 1. Vista frontal y plano de vista en planta de Remodelacién Edificio Municipal.

. CONTRATACION DEL SERVICIO DE MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EN EL
SALON COMUNAL EN LA COMUNIDAD DE SAN RAFAEL DE PAQUERA, PUNTARENAS.
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Imagen 2. Se muestra la fachada lateral y la vista en planta del Salén Comunal de San Rafael

C. CONTRATACION PARA LA COMPRA DE MATERIALES PARA PROYECTO DE
MEJORAS EN LA CANCHA DE DEPORTES EN RIO GRANDE DE PAQUERA

Imagen 3. Plano de ubicacion de la malla de Rio Grande de Paquera.
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AVANCE DE OBRAS

Con respecto al estado de avance de estos proyectos se indica lo siguiente:
e Mejoras en la infraestructura del Edificio Municipal

- Se inici6 labores 30-01-2024

- Sedio el inicio con el ingreso de personal y materiales de obra.

- Se realiz6 labores en cerramiento exterior de edificio retirado en su totalidad. paredes internas

estructuradas y viga americana al 100% de avance
- Confeccién de buques ventanas nuevas en paredes de bloques al 100%. De avance.
- Instalacién del forro o cubierta de paredes al 50% de avance.
- Instalacién de tuberias y accesorios al 50% de avance.

- Se demolieron los pisos de los bafios existentes 100% de avance.

- Se retiraron puertas y ventanas del lugar 100% de avance

Imagen 4. Se muestra el avance fisico de esta obra.
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CRONOGRAMA DE AVANCE DE OBRA ©

[ ACTIVIDADES & REALIZAR

MCHTO TOTAL DEL
DEZEMBOLED

Jde Tde 140de 2 de 28 de Ede 13de HNde T de 3 abrll 10de 17 de 24d8 1de Bde 15de
emero  febrerc febrero febrero febrero marZe maZo  mMaRo  marzo abril abril abril  maye mayo  mayo

Ramaover cemamisnto, acabados Intemos

21 200,37

Instalar parsdes Intsmas

4853 00278

Inztalar tuberias elecTicas y accasorios

3108 001,85

Instalar cablaado slscirico

2454 BO1.48

HNivelar contraplas

1553 000,53

Ingtalar parsdes extsmas

3108 001,85

Acaras

Precintas, canoas v holalatsria

331 80056

1553 000,53

Pintura Intsma

el iadd el

310 800,13

Pintura sitema

310 600,13

Estrucfurado da cilo

S 108 001 85

Instalacion de alres

621 200,37

Colocackon de pusrtas

331 800,56

Instalacion de clslos

1553 000,53

Ingtalacion de uminariss

621 200,37

Bt e pisos

1553 000,53

Instalacion de pleos

331 800,56

Instalar musbis de cocing

521 200,37

Inatalar parsdss bodaga

331 800,56

Instalar ciio y plso

[ [ | ¥ (e S | [

521 200,37

Instalar pusrts ds bodapa

331 80058

Programa de obra Mejoras en la infraestructura del Edificio Municipal

e Mejoramiento de la infraestructura en el salon comunal en la comunidad de San Rafael

- Se inicio labores el 01-01-2024.

- Se dio el inicio con el ingreso de personal y materiales de obra.

- Se realizé la demolicién de la estructura del Salén el cual estaba en un grado de deterioro

avanzado 100 % de avance.

Se realiz6 la colocacion del material selecto como relleno para mejora la superficie donde se
construird el contrapiso 70 %.

Se ejecuto la excavacion de las zanjas para las bases de fundacion o de zapatas y el trazado
al 100%.

Se inici6 la confeccion y preparacion de las armaduras de refuerzo para las columnas y bases
de fundacion o de zapatas armadas al 50 %.

Se realiz6 la confeccion de los moldes o formaleta en madera para las bases de fundacion
con un avance al 50%.
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Imagen 5. Se muestra el avance fisico de esta obra.

CRONOGRAMA DE AVANCE CONSTRUCCION SALON COMUMAL DE SAN RAFAEL

Hde 7de 14de 21de  28de 6de 13de  20de 27de 3 de abril 1l]d_e 1Tde 24de 1de 8de 15 de
enero  febrero febrero febrero febrero marzo marze mamo  maro abril abril abril mayo mayo mayo
Es ion para fundacion de placas
Amado de acero
Encofrado para concreto de pedestales
Verfido de concreto para pedestales
Inicio de armado de acero de cerchas
Estructurar columnas
Colocar cerchas
Colocar clavadores
Instalar tensoras
Instalar laterales
Instalar cubierta de techo
Instalacion previstas mecanicas
Vertido de concreto para entrepiso
TOTAL

Programa de obra Mejoramiento de la infraestructura en el salébn comunal en la comunidad de San
Rafael.

2.3. Cantidad de tramites de permisos de permisos de construccién realizados en el periodo.

Con respecto a los tramites para la solicitud del permiso de construccién segun registros, se inicié
en el 2023 el dia 19/01/2023 con el permiso # 2023-001, al dia 10/01/2024 con el permiso de
construccion # 2023-347.

Por lo tanto, en el periodo 2023-2024 se tramitaron 347 permisos de construccién denominados
obra mayor y obra menor.
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2.4, Cantidad de avaluos realizados afio 2023.

Con respecto a la cantidad de avallos efectuados por el &rea de desarrollo urbano se realizaron
en el periodo de 2023 al 2024 un total de 7 avallos, correspondientes a las propiedades del
Concejo Municipal de Paquera los cuales fueron desarrollados por el Ing. Carlos Jiménez Cordero
quien inicio labores en esta institucion el dia 11 de octubre del 2023.

2.5. Cantidad de notificaciones de multas por infraccién ala ley de construcciones.

Se generaron por multa por infraccion a la ley de construcciones vigente (ley # 833 del 4 de Nov,
1949 y la ley reformada por la ley 11605, del 16 de julio 1953 y la ley 11714 del 9 de dic. 1953)
que en Cap. IV Art. 18 parrafo V dice “Quien hiciera construcciones o reconstrucciones sin debido
permiso Municipal debera pagar un recargo de un 100% del valor del impuesto de construccion”.

Por lo tanto, durante el periodo del 2023-2024 y apegados a la ley se dieron 7 infracciones,
generadas asi: 1 en marzo, 1 en mayo, 1 en agosto, 3 en septiembre y 1 en octubre de 2023 con
un cobro por multa del 100%, ¢2.159.045,50.

2.6. Cantidad de usos de suelo emitidos en el periodo, visados de planos y
alineamientos de propiedades.

Durante este periodo del 2023-2024 y segun registro dado al Ing. Carlos Jiménez Cordero, se
realiz6 desde junio de 2023 (oficio. ING.MP-RSL-281-2023, hasta diciembre del 2023 (oficio.
ING.MP-RSL-586-2023) un total de 167 notas para uso de suelo.

2.7. Informe de coordinacién conjunta con el Colegio Federado de Ingenieros y de
Arquitectos.

Con respecto al tema se puede indicar que la comunicacién con el CFIA ha sido continua durante
la aprobacién de los permisos de construccién una vez incluidos en la plataforma del APC-CFIA,
ya que todas las obras consideradas como mayores cuyo monto exceda los ¢ 4 500 000. 00
millones de colones y supere mas 30 m2 de construccién y cuya tipologia constructiva sea una
vivienda, apartamento, bodega, piscina u otros, deberan de ser tramitas primero ante el CFIA y
después por la municipalidad como tramite final para otorgar el permiso de construccion.

Es importante indicar que durante el afio 2023 solo se recibié una notificacién por parte del CFIA
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos donde se indica que ellos realizaron una visita de
inspeccion al Distrito de Paquera el dia 13 de octubre del 2023 e identificaron 10 obras en etapa
constructiva, las cuales no se identificaron los permisos de construccion. Sin embargo, se tiene
ya la evidencia que 8 de ellos si lo tenian y 2 de estos se procedié a generar la reviso de la obra
y se solicitd actualizar la documentacion con los correspondientes cobros por la obra demas y
con su debida multa por parte del Concejo Municipal de Paquera.
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3. ESTADO DE LA ZONA MARITIMO TERRESTRE

Encargado del Departamento: Lic. Alban Ugalde Garcia, Encargado del Departamento
de Zona Maritimo Terrestre, informacion mediante OFICIO: 29-01-02-2024 DPT-ZMTPAQ.

En cuanto a la existencia o elaboracién de Planes Reguladores este Departamento informa que
existen los siguientes Planes Reguladores:

1)-Playa Blanquita-Sector Playa Blanca, 2)-Playa P4jaros-Sector Rio Grande, 3)- Punta Koral
Sector Punta Cuchillo.

2) Elaboracién de Planes Reguladores: Se ha iniciado por parte del ICT la elaboracion de los
Planes Reguladores de Playa Paquera y el de Isla Tortuga. Este Departamento se ha dado a la
tarea de redactar mociones para lograr acuerdos que se han enviado al jefe del Departamento de
Evaluacién Ambiental Estratégica de la Secretaria Técnica Nacional Ambiental a SETENA en pro
de rescatar y promover la elaboracion de planes reguladores costeros en nuestro distrito ya que
el mismo se encuentra en una etapa de propuesta, por no contar con la viabilidad ambiental por
parte de setena, segln expediente: EAE-13-2011.

Actualmente, estamos dando seguimiento oportuno para planificar y desarrollar la audiencia o
taller informativo referente a la elaboracion de Planes Reguladores, para dar continuidad a este
proyecto que es realmente importante para el desarrollo de nuestra zona turistica.

3)-Listado de expediente administrativos en el Departamento: Actualmente hay 750 expedientes
activos en custodia de este Departamento.

4)-Cantidad de expedientes pendientes de tramite de aprobacion: A la fecha se encuentran 80
expedientes en proceso de revision de cumplimiento de requisitos y pendientes de inspeccion
para dictaminar mediante la Comision de Zona Maritimo Terrestre, se estan resolviendo con
Informe Técnico un promedio de diez por semana para ser conocidos y dictaminados por la
Comision de ZMT.

5)-Este Departamento ZMT en apoyo de la Administracién Activa, ha venido realizando gestiones
para apoyar de alguna forma las solicitudes de usos de suelo de interés social. A la fecha se
consideran aproximadamente 14 casos en estudio para su respectivo andlisis por parte de la
Comision ZMT.

6)-Informe de morosidad: Existe un aproximado de €15.000.000,00 en estado de morosidad,
para lo cual procederemos a aplicar estrategias de cobro constante mediante notificacion fisica 'y
via telefénica, aprovechando el nuevo recurso humano del Departamento el cual esta dedicado a
la Inspeccion de campo.

7)-Cumplimiento de meta en cuanto a ingresos en el afio 2023: Se ejecutaron los ingresos con un
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resultado en porcentaje de 85%, aumento en comparacién del afio anterior, con la ayuda del
soporte en el area de inspeccion, por esta razon, para el presente afio dentro de las estrategias
se dio la aprobacion y apertura de una plaza para inspector de la Zona Maritimo Terrestre.

4. ATENCION JURIDICA (LABORAL, PENAL, ADMINISTRATIVA)

En el afio 2023, la Asesoria Legal estuvo a cargo de la Licenciada Lanath Chacén Granados,
Asesora Legal, dentro de su labor se elaboraron mas de cien criterios legales.

Dentro de los cuales se han resuelto temas relacionados con procesos laborales,
administrativos, contencioso administrativo, algunos procesos penales. Ademas, se trabajaron
propuestas para convenios entre diferentes entidades que han permitido a esta administracion
lograr resolver problemas y necesidades de la comunidad, Se elaboraron varios convenios
(contratos) de uso de suelo de Zona Maritima Terrestre.

De igual forma se apoyé con la basqueda y elaboracion de algunos reglamentos importantes
para el buen funcionamiento de esta intendencia municipal, los cuales han de ser revisados y
debidamente aprobados por el Concejo Municipal

ANTECEDENTES:

Dentro de los antecedentes para realizar este informe encontramos la necesidad de visibilizar
las carencias, en cuanto a reglamentacién y participacion de soluciones de conflictos con base
en criterios legales que le proporcionen seguridad juridica a las gestiones y consultas
realizadas.

FORTALEZAS:

A través de cada informe se ha logrado sustentar juridicamente las consultas y se ha indicado
a los usuarios que esta Administracion busca dar soluciones y respuestas para las consultas
que nos presentan, ademas, se reconoce la imperiosa necesidad de vigilar que cada uno de
los procesos desarrollados en los diferentes departamentos se encuentran amparados dentro
de un marco de legalidad y debidamente sustentado.

5. REGLAMENTOS

El Concejo Municipal de Paquera mediante acuerdo municipal de la Sesion Ordinaria N°27-
2020, celebrada el 25 de agosto del 2020, articulo 9, acorddé nombrar una Comision de
Reglamentos; integrada por:
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Francisco Barboza Jiménez, Concejal Suplente, Elsie Garita Flores, Concejal Propietaria,
Jacob Méndez Rivera, Concejal Propietario y Damaris Cajina Urbina, Concejal Suplente, esta
Comision esta encargada de dar seguimiento y tramite para implementacion de Reglamentos
para el buen funcionamiento del Municipio.

Aunado a esto se ha delegado a Asesoria Legal del Concejo Municipal de Paquera, para la
elaboracion de los Reglamentos requeridos para el buen funcionamiento de este Municipio.

5.1. REGLAMENTOS PUBLICADOS

El Concejo Municipal de Distrito Paquera comunica lo dispuesto en la Sesiéon Ordinaria 249-2023
celebrada el 30 de mayo de 2023, articulo 4, acuerdo 12. Aprobar el siguiente reglamento:

e CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO PAQUERA REGLAMENTO INTERNO DE
ADQUISICIONES DE BIENES, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA, DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE DISTRITO PAQUERA.

El Concejo Municipal de Distrito Paquera comunica lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N° 1572022,
(P-2020- 2024) celebrada el 16 de abril del 2022. Articulo 5. Informe de Comisiones. Inciso A.2,
Aprobar en todas sus partes el Reglamento para el Cementerio del Concejo Municipal de Distrito
Paquera. Publicarlo en la Gaceta N°56 del 27 de marzo del 2023

e CONCEJO MUNICIPAL DISTRITO DE PAQUERA REGLAMENTO PARA LA
ADMINISTRACION DEL CEMENTERIO.

5.2. REGLAMENTOS PENDIENTES DE PUBLICAR

El Concejo Municipal de Distrito Paguera comunica lo dispuesto en la Sesion Extraordinaria N° 279-
2023, (P-2020-2024) celebrada el 05 de octubre del 2023.Inciso h. Acuerdo N°5. Aprobar el
REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LOS ARTICULOS 84 Y 85 DEL CODIGO MUNICIPAL EN
EL CONCEJO MUNICIPAL DISTRITO DE PAQUERA (ACERAS)

El Concejo Municipal de Distrito Paguera comunica lo dispuesto en la Sesion Extraordinaria N° 285-
2023, (P-2020-2024) celebrada el 01 de noviembre del 2023. Acuerdo N°11. Aprobar el REGLAMENTO
DE SESIONES VIRTUALES DEL CONCEJO MUNICIPAL DISTRITO DE PAQUERA.

6. CONVENIOS

Este Gobierno Local ha realizado alianzas Institucionales conscientes del beneficio que
nuestro Distrito y la sociedad pueden recibir a través de la adecuada coordinacion de acciones
y actividades que se desarrollen uniendo esfuerzos y fortalezas a través de la celebracién
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convenios de cooperacion, para llevar a cabo obras en pro del desarrollo de nuestras
comunidades.

6.1. CONVENIOS FIRMADQOS:

e CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE EL CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO
DE PAQUERA'Y LA EMPRESA AGROINDUDTRIAL VALLE DORADO S.A

El objeto del presente convenio es poder articular acciones con la empresa privada y sociedad civil
para lograr resolver la problematica del mantenimiento de caminos aledafios en diferentes
comunidades de nuestro distrito. Situacién que no ha podido ser resuelta por este municipio a través
de todas sus anteriores administraciones. Este municipio recibira la presente colaboracién, como
parte de la responsabilidad social de esta empresa entendiendo que ésta es una forma de reducir
la tension entre los objetivos sociales y los de utilidad privada. La empresa de la cual es propietario
el sefior Arias Moreira, asignara recursos que permitan alcanzar objetivos sociales.

e CONVENIO GENERAL DE COOPERACION CONJUNTA ENTRE EL CONCEJO MUNICIPAL
DISTRITO DE PAQUERA Y LA ASOCIACION DE DESARROLLO ESPECIFICA PARA LAS
JUVENTUDES DEL DISTRITO DE PAQUERA.

El presente CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION MUTUA es de caracter especifico y tiene
por objeto desarrollar actividades para la nifiez y adolescentes.

El presente CONVENIO es de caracter especifico y tiene por objeto que la ADEJ tenga la
administracion del parque infantil en el Barrio 4 calles, por 5 afios.

e CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE PERMISO DE USO DE UN TERRENO PARTE
DE ZONA MARITIMA TERRESTRE, DESTINADO AL CENTRO EDUCATIVO,
CELEBRADO ENTRE EL CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE PAQUERA,
PUNTARENAS Y LA JUNTA DE EDUCACION DE LA ESCUELA POCHOTE DE PAQUERA.

Autorizar el Uso de Suelo en administracién del Concejo Municipal de Distrito de Paquera, a la
Junta de Educacion de la ESCUELA POCHOTE para la instalacion de estructurases moviles del
centro educativo.

e CONVENIO DE ADMINISTRACION, USO DE TERRENO DE ZONA MARITIMA TERRESTRE
EN PLAYA LEONA DE PAQUERA, ENTRE CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE
PAQUERA Y LA COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LARVA DE CAMARON R.L CON
EL FIN DE PODER DESARROLLAR UN LABORATORIO EN DICHO TERRENO PARA LA
PRODUCCION DE LARVAS DECAMARON.

Convenio para desarrollar un laboratorio en dicho terreno para la produccion de semilla de camarén
de origen litopenaeus vannamel ubicado en playa La Leona de Paquera.
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e CONVENIO DE COOPERACION MUTUA ENTRE LA EMPRESA MOVIARQUITECTURA SRL
Y EL CONCEJO MUNICIPAL DISTRITO DE PAQUERA DE PUNTARENAS

Dicho convenio publico privado pretende dar espacios de trabajo a los vendedores patentados
estacionarios. Con mdédulos 6ptimos y atractivos en su disefio, presentan una oportunidad para
promover el comercio local y el desempefio de sus labores con un gran disefio y beneficio estético
para el distrito, siendo este carbono neutral y auténomo.

6.2. CONVENIOS PENDIENTES

e CONVENIO MARCO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE SALUD
ANIMAL Y EL CONCEJO MUNICIPAL DISTRITO DE PAQUERA PARA IMPLEMENTAR,
FORTALECER Y APOYAR PROGRAMAS EN BIENESTAR ANIMAL, ASI COMO PARA
PREVENIR Y MITIGAR SITUACIONES DE MALTRATO ANIMAL.

El presente convenio tiene por objetivo fortalecer y apoyar los programas en bienestar de animales
domésticos que tanto SENASA como el Concejo Municipal Distrito de Paquera se encuentren o estén
por desarrollar, asi como estrategias conjuntas para prevenir y mitigar situaciones de tenencia

irresponsable.

7. ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL

Unidad Técnica de Gestiéon Vial, Profesional a cargo: Ing. Freddy Madrigal Avila,

mediante Oficio-Ing.MP-RSL-21-2024 informa lo siguiente:

e Trabajos y tramites realizados en la red vial distrital

FECHA

TRABAJOS Y TRAMITES REALIZADOS

3/9/23

Se realiz6 conformacion de la calle entrada a Vainilla, hace falta colocar material
en las partes requeridas, nivelar y compactar.

Se realiz6 trabajos de limpieza y colocacion de lastre en la calle a playa Organos
gue presentaba dafios en el camino por el transito de equipo pesado que
trasportan materiales de construccion a los proyectos.

Se realiz6 limpieza y conformacion de la superficie de ruedo del camino de la
Cecilia a San Rafael, igualmente falta colocar lastre en algunas partes,
nivelacion y compactacion.

Con respecto a los trabajos del Back Hoe municipal se est4 en espera de unos
repuestos que la empresa esta importando para poder completar los trabajos,
se nos informé que hasta la préxima semana reciben estos repuestos.

20/9/23

Se realiz6 limpieza del camino, limpieza de cunetas y conformacion del camino
a Playa Pajaros.
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Se realiz6 limpieza del camino, limpieza de cunetas y conformacion del camino
del cruce de playa Pajaros hacia punta del rio.

Se realizé limpieza del camino, limpieza de cunetas y conformacion del camino
del cruce camino a playa pajaros hacia punta del rio, al dia de hoy se continda
trabajando en los caminos de Punta del rio, cuando esté disponible el back Hoe
municipal se va a colocar lastre y compactar en los lugares requeridos.

Con respecto a los trabajos del Back Hoe municipal el mismo ya esté listo y el
dia de hoy se esta realizando el recibimiento y traslado por los empleados
municipales de la maquinaria.

Como el operador de maquinaria Fabian Brenes renuncio se realizé la
contratacion por dos meses del operador de maquinaria Bermas Jiménez
Klunder.

De Punta del rio la maquinaria se va a trasladar a Vainilla a colocar lastre en los
puntos que lo requieren, conformar y compactar.

18/10/23

Se realizo limpieza de cunetas y conformacion del camino a vainilla, se coloco
mas de 100 viajes de lastre de rio, se conformé y se compacto.

Se realizo limpieza de cunetas y conformacion del camino a finca de Rafael
madrigal, se coloco de lastre de rio, se conformd y se compacto.

Se realizo limpieza de cunetas y conformacion del camino a Playa Mangos y
Margarita, se colocd mas de viajes de lastre de rio, se conformé y se compacto.
Se colocd 2 pasos de alcantarillas en calle a Playa Mangos y Margarita, con
estos trabajos creemos que ya se van a terminar los problemas con este camino
ya la superficie de ruedo cuenta con bastante material de lastre de rio.

Se realiz6 la reparacion del paso de alcantarilla en calle la Marchena que el rio
la Lucha socavo los cabezales y colapsaron, se prepar6 el cauce del rio se volvio
a colocar las alcantarillas y se colocé lastre, el paso de habilito, posteriormente
va a ser necesario hacer un proyecto para reconstruir este paso de alcantarillas
con cabezales.

Se realiz6 limpieza de cunetas con el back Hoe en barrio Organos para evacuar
aguas de lluvia que estan afectando el barrio de las casas del IMAS, para que
evacuen a una alcantarilla existente.

Con el Back Hoe se esta realizando la colocacion de lastre de rio en la calle
Marginal en Punta del Rio.

Se limpi6 cuneta en calle en Barrio Santa Cecilia.

1/11/23

Se realiz6 una reparacién de un paso de alcantarillas en Pueblo Nuevo que el
agua habia socavado, se reforz6 con unas alcantarillas que se colocaron
verticalmente rellenas con lastre de forma provisional ya que se van a construir
cabezales de concreto, también se coloca lastre nuevo sobre el paso de
alcantarilla.

Se realizo limpieza de cunetas y conformacion del camino a la Esperanza Norte
y el camino viejo hacia la Rinconada, se coloc6 15 viajes de lastre de rio, se
conform6 y se compacto, se colocaron 2 pasos de alcantarillas nuevas, se
repardé un paso sobre quebrada.

Se removié un arbol que se cort6 en la Escuela de Panica.

Se empez6 trabajo de limpieza de cunetas y conformacién del camino en las
calles del barrio Guaitil, se esta colocando material de lastre, pero por las lluvias
de los ultimos dias no se ha podido continuar con los trabajos.
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5- Se estd trabajando en varios proyectos incluidos en el presupuesto Ordinario y
extraordinario para que sean tramitados para su adjudicacion.

15/11/23 1- Se completd los trabajos de limpieza de cunetas y conformacion del camino en
las calles del barrio Guaitil, se coloc6 material de lastre se conformé y se
compacto.

2- Se realiz6 trabajo de conformacion con la niveladora en el camino a Makiney y
se compacto.

3- En el camino a playa palomo se realizé limpieza de cunetas, se escarifico el
camino, se colocd lastre, se conformé y se compacto.

4- En el camino de Playa Blanca a Gigante se realiz6 limpieza y conformacién del
camino en un tramo de unos 800 m en la calle principal y una calle marginal.

5- En el camino de pueblo Nuevo hacia el cerro del brujo se realizé limpieza y
conformacion del camino en un tramo de 2 kildmetros.

6- Enla Esperanza Sur se esta colocando 3 pasos de alcantarillas en el sitio donde
se reconstruyo el camino con la maquinaria de la comision de emergencias.

7- La maquinaria de la comisidon de emergencia ya concluyo los trabajos en el rio
Ario, se desvi6 el Rio alejandolo del camino se hizo un muro y se rellené y se
reconstruyo el camino.

TRAMITE DE CONTRATACION DE MAQUINARIA
22/11/23 PARTIDA PRESUPUESTARIA: Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario/Casos deg

PART

atencién inmediata
5.03.02.02.1.01.02

ESPEQIFICACI PRECIO
DI LINE ) ON CANTIDA PROMEDI CODIGO
A DESCRIPCION D (e} SICOP
Capacidad
de acarreo
ALQUILER DE VAGONETA HORAS minimo de 550 9,900,0 721417
1 DE EMERGENCIA 12 m3. horas 00 0411
Potencia
igual o
ALQUILER DE BACK HOE HORAS superior55 505 10,100, 721417
2 DE EMERGENCIA kw. horas 000 0411

PARTIDA PRESUPUESTARIA: Alquiler de maqguinaria, equipo y mobiliario/Casos de
atencion inmediata
5.03.02.01.1.01.02

D192
D9

D192
10

D192
D9

D192
10

0192

Capacidad
de acarreo
ALQUILER DE VAGONETA minimo de 500 9,000,0 721417
3 MANTENIMIENTO RUTINARIO 12 m3. horas 00 0411
Potencia
igual o
ALQUILER DE BACK HOE superior55 500 10,000, 721417
4 MANTENIMIENTO RUTINARIO kw. horas 000 0411
Potencia
ALQUILER EXCAVADORA 20 TON O igual o
SUPERIOR superior 150 6,000,0 721417
5 MANTENIIENTO RUTINARIO 103 kw. horas 00 154729
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6/12/23

En el camino de pueblo Nuevo hacia el cerro del brujo el back Hoe realizo el
trabajo de terminar de botar los escombros que la niveladora fue dejando a
orillas del camino y que podia botar.

El Back Hoe realizo trabajos de reparar el paso del rio grande al final de dulce
Nombre, también se reparé el acceso a las propiedades contiguo a la propiedad
de Juan Vega que la municipalidad habia que tenido la necesidad de quitar las
alcantarillas existentes ya que como eran muy pequefias obstruian el paso del
agua de lluvia, se les habia colocado un lastre, pero el agua se lo llevo por lo
tanto se le volvid a colocar lastre para que tengan acceso.

La niveladora estuvo unos dias sin poder operar ya que necesitaba hacerle el
cambio de filtros y aceite, esto se realizd con los filtros originales para su buen
funcionamiento.

Como estuvo lloviendo se inici6 los trabajos de mantenimiento en el camino a
playa Organos el 24 de noviembre, en este camino se estéa realizando trabajos
de limpieza y conformacion de taludes ampliando el camino lo mas que se
pueda, se aplicaron los Ripper de la niveladora en el camino para escarificar la
superficie para darle una buena conformacién y mejorar la superficie de ruedo,
se estd colocando lastre de rio y algun lastre que ha salido de cortar la misma
calle, se estan conformando cunetas, en la entrada principal se va a excavar una
zanja para encausar las aguas de un zanjo que desagua en la calle, se van a
colocar tres pasos de alcantarillas nuevos y se va sustituir uno existente para
colocar unas alcantarillas de mas capacidad.

Cuando se termine en el camino de playa Organos la maquinaria se va a
trasladar a la comunidad de San Rafael a dar mantenimiento al Camino.

El proceso de contratacion de la maquinaria alquilada ya estd muy avanzado
pronto se trasladara al Concejo Municipal y si todo sale bien la pr6xima semana
ya podria estar adjudicado y poder contar con esta maquinaria.

En el rio Zelaya la excavadora ya desvi6 el rio hacia el mar y esta trabajando en
la colocacion de material en el muro que se construyé y en el cauce que quedo
por donde estaba corriendo el rio.

TRAMITE DE CONTRATACION DE PROYECTOS LEY 8114 Y 9329

7/12/23

CODIGO PRESUPUESTARIO: 5.02.02 Vias de comunicacion terrestre / CODIGO
SICOP: 7214100392320246

LINE
A
1

DESCRIPCION

Camino de Concepcion (Vainilla)

Conformacion subbase en sitio, suministro, acarreo y colocacién de base de
15cm, Suministro, acarreo y colocacion de mezcla asféltica en caliente con
capa de liga, emulsién asfaltica, a una razén promedio de 0,8 Its/m2 a
1,1Its/m2 (sobre carpeta existente). Espesor 5 cm (5050 m2)

Camino de San Rafael

Conformacion subbase en sitio, suministro, acarreo y colocacién de base de
15cm, construccion de tratamiento superficial de tres capas TSB3 sobre la
base. (5830 m2)
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Camino la Zoila de Rio Grande

Conformacion subbase en sitio, suministro, acarreo y colocacién de base de
15cm, construccién de tratamiento superficial de tres capas TSB3 sobre la
base. (5000 m2)

Camino Barrio el Bosque

Suministro, acarreo y colocacion de base granular de 15cm y Suministro,
acarreo y colocacion de mezcla asféltica en caliente con capa de liga,
emulsion asféltica, a una razon promedio de 0,8 Its/m2 a 1,1lts/m2. Espesor
5 cm (2050 m2)

Proyecto de mejora y rehabilitacion de la infraestructura vial de la zona
maritimo terrestre en Punta del Rio de Paguera (mejoras en la cuesta), ley
6043

Conformacioén subbase en sitio, suministro, acarreo y colocacion de base de
15cm, Suministro, acarreo y colocacién de mezcla asfaltica en caliente con
capa de liga, emulsion asféltica, a una razén promedio de 0,8 Its/m2 a
1,1Its/m2 (sobre carpeta existente). Espesor 5 cm (1300 m2) y construccién
de 200m de cuneta ver detalle en anexos.

Camino de la ruta 160 a Panica centro.

Suministro y acarreo y colocacién de base de 15cm (21 m3) y Construccién
de Tratamiento Superficial de 2 capas (TSB2), sobre TSB3 existente. (7700
m2)

Camino el Romance y Paquera centro.
Acarreo y colocacion de 75 m de tuberia pluvial CA-76 de 911mm,
construccion de pozo pluvial y cabezal segin anexos

Suministro, acarreo y colocacion de mezcla

asfaltica en caliente con capa de liga, emulsion

asfaltica, a una razén promedio de 0,8 lts/m2 a

1,1Its/m2 (sobre carpeta existente). Espesor 5 cm

(1400m2)
Construccion de tres pozos pluviales para tuberia de 911mm segun
anexos

En la calle costado Oeste de la plaza de futbol Paquera centro.

Camino Rio Grande centro y hacia la Escuela

Recuperacion de la superficie existente estabilizando con cemento a razén
de 1.5 sacos/m3 Suministro, acarreo y colocacién de mezcla asféltica en
caliente con capa de liga, emulsion asféltica, a una razén promedio de 0,8
lts/m2 a 1,1lts/m2 (sobre la base estabilizada). Espesor 5 cm (4070m2)
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Colocacién de reductores de velocidad en tramos prioritarios en las
comunidades barrio el Romance, Pueblo Nuevo, Pochote, Paquera.
Construccion de 8 reductores de velocidad de 1.20m de ancho armados en
mezcla asféltica y pintados de amarillo

9/1/24

1-

En el mes de diciembre se continu6 con los trabajos en el camino hacia playa
Organos, en este camino se realiz6 un trabajo de ampliacién del camino, se
elimind la maleza se recortaron los taludes, se conformé el camino con la
Niveladora recortando la superficie de ruedo utilizando los Ripper de la
niveladora, con el Back Hoe y la vagoneta se realizé limpieza del material de
desecho y de las cunetas, se colocé 3 pasos de alcantarillas donde uno se
cambié para colocar alcantarillas de mas capacidad. Luego se coloco lastre de
material de rio que teniamos estoqueado en la municipalidad, en este trabajo
algunos particulares cooperaron con el aporte de 2 vagonetas para el acarreo
del lastre, en el camino se colocé agua y se compacto.

Se realizo trabajos de limpieza y conformacion del camino a punta Cuchillo, se
conformo se colocd agua y se compacto.

En el camino a San Rafael la niveladora realizo trabajos de limpieza y
conformacion del camino, se colocdé agua y se realiz6 compactacion para
mejorar la superficie de ruedo.

En el camino a la Guaria de coloco un paso de alcantarillas con las alcantarillas
del MOPT que estaban en Valle azul y que fueron donadas a municipalidad.

En el rio Zelaya la excavadora de la CNE al mes de enero del 2024 tiene un
pendiente de 100 horas de trabajo, se realizé una visita al sitio, va a continuar
con trabajos de limpieza de la desembocadura ya que por el efecto del mar la
desembocadura se va cerrando, también para realizar un relleno en encauce por
donde pasaba el rio para hacer un acceso de la calle publica hacia la playa.
Ahora se esta trabajando en el camino de Santa Cecilia y San Rafael para
realizar un trabajo de ampliacién, limpieza, colocacion de lastre, conformacion,
aplicacion de agua y compactacion.

Para la proxima semana se solicitd a la empresa Armesa S. A. adjudicataria de
la contratacion 2023LD-000028-0040500006 para la Contratacion de Maquinaria
pesada con chofer que enviara el Back Hoe y la vagoneta para iniciar trabajos
en conjunto con la maquinaria Municipal.

24/1/24

Se contindo con los trabajos en el camino de Santa Cecilia y San Rafael, ya se
realizé el trabajo de ampliacion y limpieza, se va iniciar con la colocacion de
lastre, conformacion, aplicacion de agua y compactacion.

En el rio Zelaya la excavadora de la CNE ya concluyo con los trabajos en la
desembocadura del rio Zelaya.

Los representantes de la empresa Armesa S. A. adjudicataria de la contratacion
2023LD-000028-0040500006 para la Contratacion de Maquinaria pesada con
chofer que enviara el Back Hoe y la vagoneta se presentaron esta semana para
coordinar los trabajos se comprometieron a iniciar el proximo lunes en
coordinacion con la maquinaria municipal.

Los representantes de la empresa Asfaltos Laboro S. A. adjudicatarios de la
contratacion 2023LE-000001-0040500006 para contratacion de Servicios de
Construccion para proyectos de Asfalto con tratamiento superficial TSB3y TSB2
en caminos del distrito de Paquera van a iniciar con el traslado de la maquinaria
para iniciar labores en los préximos dias en la comunidad de Rio Grande las
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expectativas es que la proxima semana ya estén conformadas las calles se inicie
con la colocacion de la carpeta asfaltica en esta comunidad.

712124

Se contindo con los trabajos en el camino de Santa Cecilia y San Rafael, ya se
realizé el trabajo de ampliacibn y limpieza, se estd colocando lastre,
conformacion, aplicacion de agua y compactacion, estos trabajos se estan
llevando a cabo con la maquinaria de la contratacion 2023LD-000028-
0040500006 de Maquinaria pesada con chofer Back Hoe y la vagoneta.

En la comunidad de Rio Grande la empresa Asfaltos Laboro S. A. adjudicatarios
de la contratacion 2023LE-000001-0040500006 para contratacion de Servicios
de Construccion para proyectos de Asfalto con tratamiento superficial TSB3 y
TSB2 en caminos del distrito de Paquera realizaron los trabajos de recuperacion
de la base existente, estabilizacion con cemento y la colocacion de la carpeta
asfaltica en la calle frente a la Escuela publica donde también se construyeron
reductores de velocidad y en la calle de los alrededores de la plaza de futbol de
esta comunidad.

En la contratacion 2023LE-000001-0040500006 para contratacion de Servicios
de Construccion para proyectos de Asfalto con tratamiento superficial TSB3 y
TSB2 en caminos del distrito de Paquera, la empresa Asfaltos Laboro S. A. va a
iniciar los trabajos de limpieza y conformacion del camino en la Zoila donde se
va a colocar una base granular y un tratamiento superficial TSB3, esto se atrasé
porque a la niveladora se le quebré un diente del disco que mueve la cuchilla 'y
se esta reparando, posiblemente se continle mafiana o el viernes con estos
trabajos.

La préxima semana la empresa Armesa S. A. adjudicataria de la contratacion
2023LD-000028-0040500006 para la Contratacién de Maquinaria pesada con
chofer que enviara el Back Hoe y la vagoneta para casos de emergencia, que
se utilizara para atender caminos que se dafaron en el invierno pasado y
necesario habilitar el paso, ademas va ingresar la Excavadora que va a trabajar
en la cuesta de Punta del Rio.

20/2/24

Se termino con los trabajos en el camino de Santa Cecilia y San Rafael, con la
coleccion de lastre, conformacion, aplicacién de agua y compactacion, estos
trabajos se realizaron con la maquinaria de la contratacion 2023LD-000028-
0040500006 de Maguinaria pesada con chofer, Back Hoe y vagoneta en
conjunto con la maquinaria Municipal.

En la contratacion 2023LE-000001-0040500006 para contratacion de Servicios
de Construccién para proyectos de Asfalto con tratamiento superficial TSB3 y
TSB2 en caminos del distrit

0 de Paquera, la empresa Asfaltos Laboro S. A. realizo los trabajos de limpieza
y conformacion del camino en la Zoila donde se va a colocar una base granular
y un tratamiento superficial TSB3, en estos dias se va a realizar este trabajo en
la comunidad de San Rafael donde también se va colocar una base y un
tratamiento superficial TSB3, la empresa laboro va traer un quebrador al Rio
Grande (concesion de los Barboza) donde se va a quebrar la base que se va a
colocar en estos proyectos. También pronto se va a iniciar con los trabajos de
asfaltado en la comunidad de Vainilla, Panica, calle el Romance y barrio el
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Bosque porque se necesita acarrear la mezcla asfaltica antes de que se cierre
el paso por el puente de la Amistad que se va reparar.

4- El dia lunes 19 febrero 2024, se inici6 los trabajos en la cuesta de Punta del Rio
con la maquinaria contratada a la empresa Armesa S. A. adjudicataria de la
contratacion 2023LD-000028-0040500006 para la Contratacion de Maquinaria
pesada con chofer, que esta trabajando en conjunto con la maquinaria municipal
en la ampliacion y corte del camino en la cuesta de Punta del Rio, esto para
bajar la pendiente, el material de corte se esta colocando en los caminos de
Punta del Rio y de la Zoila, cuando se termine este trabajo la empresa laboro
podra realizar el trabajo de Asfaltado y la construccion de cunetas en la cuesta
de Punta del Rio.

5- En el camino de Vainilla hacia la Guaria se envié un Back Hoe de la contratacion
2023LD-000028-0040500006 de Maquinaria pesada para casos de emergencia,
para reparar el camino y pasos de alcantarillas que se dafaron en el invierno
pasado y que es necesario habilitar el paso.

6- La Niveladora Municipal esta fuera de operacion porque se esta reparando el
piston que mueve la cuchilla, se tomé la decision de contratar un mecénico
especializado que retiro el pistdn y se esta reparando, con este trabajo se va
lograr que el costo de la reparacion se baj6é de ¢3,655,201.00 que cobraba la
empresa MPC a ¢750,000.00 que va a costar finalmente, se espera que este
préximo sdbado la niveladora ya esté en operacion nuevamente.

TRAMITE DE CONTRATACION LEY 8114 y 9329

Proyectos tramitados con la contratacion 2023LD-000035-0040500006, pero la contratacion
no se adjudicé porgue la Unica oferta sobrepasaba el presupuesto disponible.

Es importante informar, de estos 5 proyectos que se sacaron a licitacion, pero que al tratarse
de procesos de contratacién administrativa y por los tiempos de apertura y cierres de ofertas,
el plazo no nos alcanzé para volver a licitar, y el cierre era el 31 de diciembre 2024.
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CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE PAQUERA

PARTIDA PRESUPUESTARIA: 5.02.02 / Vias de comunicacion terrestre

LINEA DESCRIPCION | CANTIDAD (m2)

1 Construccion de Puente en Valle Azul 20,000,000.00
construccién de un puente con estructura de vigas de acero y de 5.03.02.06.5.02.02
concreto armado con una loza de concreto armado de 20cm de CODIGO SICOP:
espesor montado sobre bastiones de concreto ciclopeo y vigas
cabezales, las dimensiones son (largo= 6.25m, ancho= 3.50m) 7214110790033898

2 Construccion de Acera con Cordon y Carfio Calle de la Escuela en RiojGrande | 14,548,614.84
Construccion de acera con corddn y cafo en la calle frente a la 5.03.02.125.02.02
Escuela de Rio Grande, 230 m linecles de acera de 1.20m de ancho CODlGO SICOP:
(276 m2), espesor 0.10m y corddn y cafio pecho paloma (230m) 7214110592033682
segin anexos.

3 Construccion de cabezales, cunetas, pozos pluviales y obras de arte 36,844 122 46
Contratacién de mano de obra y materniales para la construccion de 5.03.02.04.5.02.02
Cabezales, cunetas y pozos pluviales en caminos varnos del distrito. CODIGO SICOP:

7214112092006933

4 Construccion de acera en calle el Romance y Barrio Gran Paquira 8,500,000.00
Construccion de aceras, 280 m ineales de acera de 1.20m de ancho 5.03.02.05.5.02.02
(336 m2), espesor 0.10m segin anexos. CODIGO SICOP:

7214110592033682

5 Mejoras en estructura de puente peatonal en Paquera centro 12,000,000.00
Construccién de puente peatonal a un costado de puente enla ruta 5.03.02.16.5.02.02
160 para intercomunicar las aceras. CODlGO SICOP:

7214110790033898

8. INFORME DE CONTRATACION PROVEEDURIA

Se recibe informe mediante Oficio N° PM-003-2024 de la Licda. Iris Flores LoOpez,

Proveedora Municipal, mediante el cual indica lo siguiente:

e Durante el afio 2023 se realizaron 35 procesos de licitacion reducida, 2 procedimientos

por excepcion y 1 por licitacion menor.

e Del afio 2024 se ha realizado 4 procesos de licitacion reducida, que actualmente se

encuentran en proceso.
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9. INDICE DE TRANSPARENCIA:

El indice de Transparencia del Sector Publico Costarricense es un instrumento de
evaluacion de la Defensoria de los Habitantes de la Republica, elaborado en coordinacion
con el Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica de la Universidad
de Costa Rica y el Gobierno Digital, desarrollado cientificamente y basado en mejores
practicas internacionales para medir el estado de situacioén, en un momento dado, de la
transparencia que ofrecen los sitios web de las instituciones publicas costarricenses.

Este Concejo Municipal de Distrito Paquera cuenta con su respectiva pagina web:
http://www.concejopaquera.go.ct/ esta herramienta ofrece a la ciudadania informacion
sobre la estructura, composicién, funcionamiento y actividad de la institucion. Como se
puede observar a continuacion:

istrito

27 o et e

02 Marzo 2022
Condonacién de
Intereses - Ley
N°10026

23 Febrero 2022

Informacion para
personas beneficiarias
de alternativa de e

En dicha péagina se pueden consultar los diferentes servicios municipales, informacion
institucional, contactos por Departamentos, conformacion del Concejo Municipal, actas de
Sesiones del Concejo Municipal, entre otros.

Actualmente, segln el indice de Transparencia del Sector Publico Costarricense, resultados
2023 el Concejo Municipal de Distrito de Paquera obtuvo una calificacion de 18,03, lo cual,
pese a no haber obtenido calificacion en afios anteriores, esto refleja que se ha venido
trabajando en la transparencia de nuestro Municipio. Es importante mencionar que nuestro
compromiso es mejorar en cada area institucional y esta es primordial.

Pagina 42|76


mailto:intendenciamunicipal@concejopaquera.go.cr
http://www.concejopaquera.go.cr/

CONCEJO MUNICIPAL DE DISTRITO DE PAQUERA
CEDULA JURIDICA: 3-007-339600
INTENDENCIA MUNICIPAL
Teléfono: 2641 0025, ext. 111
intendenciamunicipal@concejopaguera.go.cr

10. PROYECTOS MAS RELEVANTES EN EL AMBITO INSTITUCIONAL A CORTO
PLAZO.

Area Ambiental:

a. Implementacion del Servicio de Gestion Integral de Residuos Sélidos del Distrito
de Paquera.

Implementacién de convenios para manejo de desechos valorizables

Enlace con Instituciones para programas de reforestacion en nacientes, areas de
proteccion.

d. Camparfias de reciclaje en el Distrito.

Area de Infraestructura:

a. Gestion y apoyo para la construccion de un centro diurno para el adulto mayor

b. Adquisiciéon de propiedad donde se pueda desarrollar una zona de Parque en
Paquera.

C. Se ha brindado apoyo al Ministerio de Seguridad para el proyecto de Construccion
de la nueva Infraestructura de la Delegacién Policial en Paquera.

Area Social/Administrativa:

a. Se brinda apoyo al programa CONAPAM, para la atencién de parte de la poblacion
adulto mayor de Paquera.

b. Se brinda apoyo y se da seguimiento al Comité Municipal de Emergencias de
Paquera.
Se coordind y se da seguimiento con el BID-MOPT para el proyecto de
mejoramiento del camino Santa Cecilia — San Rafael de Paquera.

C. Se ha mejorado la atencion en cuanto a trAmite de permisos de construccion con
procesos en linea.

d. Se da seguimiento con DINADECO para la conformacién de Asociaciones de
Desarrollo en las Comunidades del Distrito, con el fin de promover mejoras
comunales.

e. Se brinda apoyo a grupos organizados para su formalizacién; con el propésito de
realizar el trabajo en conjunto por un Distrito mejor...

f. Se da seguimiento a la busqueda de soluciones para la construccién de muros de
contencién en los rios: Grande, Guarial y San Rafael, que han presentado
desbordamiento por falta proteccion en los margenes.

g. Seguimiento realizado a las preocupaciones expuestas por vecinos que residen
en las cercanias de la ruta nacional N°160, se han enviado oficios con la solicitud
de intervencion de parte del Ministerio de Obras Publicas y Transportes.
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h. Se brinda apoyo al Acueducto de Paquera para temas de mejoramiento, en este
periodo se avanzd en temas importantes como es el terreno donde se ubica el
pozo en el sector de Barrio Laberinto.

11. AREA SOCIAL: Informe presentado por la sefiorita Lady Herrera Vasquez

Se informa sobre las gestiones realizadas en cuanto a la aprobaciéon de nuevos casos de
alimentacién por parte de la red de cuido, asi como el manejo de los insumos de emergencia
destinados a las familias afectadas por situaciones de emergencia, programas desarrollados en
atencion a las necesidades y proyectos para la poblacion y actividades de proyeccion social
durante el afio 2023.

e Convenio con Red de cuido Jicaral

En relacidon con la asistencia alimentaria, durante el afio anterior se atendieron un total de 119
casos nuevos de adultos mayores que solicitaron ayuda de alimentacion a través de nuestra red
de cuido. Es importante destacar que, a la fecha, quedan pendientes de valoracion 81 adultos
mayores, cuyas solicitudes estan siendo procesadas con la debida atencién y diligencia por
nuestro equipo especializado.

Nos complace informar que, gracias a los esfuerzos coordinados, un total de 38 adultos mayores
ya estan recibiendo el beneficio de alimentacion a través de nuestra red de cuido. Estamos
comprometidos en agilizar el proceso de evaluacién para asegurar que aquellos que califiquen
reciban la asistencia alimentaria de manera oportuna y efectiva.

Sin embargo es importante mencionar que la lentitud de los procesos se justifica por la carencia
de presupuesto ya que el presupuesto que CONAPAM dirige a la red de cuido es reducido y su
capacidad alcanza para respaldar a 468 adultos mayores, pero hasta la fecha esa cantidad de
personas ya reciben ayuda por parte de la red de cuido y en la lista de espera que se tiene hasta
la fecha de hoy es de 245 adultos distribuidos entre las zonas de Cobano, Paquera y Lepanto
esperando el estudio para ver si se les puede o no brindar la ayuda.

e Comisién Municipal de Emergencias.

En cuanto al manejo de los insumos de la Comisién Municipal de Emergencias, durante el afio
2023 se recibieron y distribuyeron los siguientes materiales a las familias afectadas por
inundaciones u otros eventos de emergencia.

12. El procedimiento para proceder a entregar activos pertenecientes a la Comision Nacional
de Emergencias.

13. Llamado al 911: Debe de existir una activacion de emergencia por medio de una activacion
de incidentes.

14. Activacion de incidentes: Luego de la activacion de incidentes se procede a realizar la
inspeccion por parte de integrantes del comité municipal.

15. Informe de situacién: El informe de situacién procede para generar las solicitudes de
ayuda.
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16. Boletas de solicitud: Boletas de solicitud se debe enviar a la Comisién Nacional de
Emergencias para que la comisién envié lo solicitado.

e Informacion y boletas de control en el afio 2023 se entregaron:
19 diarios, equivalente a dos diarios por familia.
16 cobijas.

6 espumas para atender las necesidades de las familias afectadas en las comunidades por
desborde de rios de Esperanza Sur, Paquera Centro, Valle Azul y Barrio Organos.

El suministro de estos insumos ha contribuido significativamente a mitigar las dificultades
enfrentadas por las familias afectadas y ha sido parte fundamental de nuestra labor humanitaria
en momentos de crisis.

e Proyeccién Social

Me complace presentarles un resumen detallado de las actividades llevadas a cabo por nuestro
Departamento de Servicios Sociales durante el afio 2023, en aras de fortalecer los lazos
comunitarios y promover el bienestar integral de nuestra poblacion:

e Caravana del Dia del Nifio (08 de septiembre):

En conmemoracion del Dia del Nifio, se llevé a cabo una caravana en el distrito de Paquera, con
la participacion de diversas entidades y la colaboracion de generosos patrocinadores. El evento
tuvo como objetivo principal brindar momentos de alegria y compartir con los nifios de la
comunidad.

Desarrollo del Evento:

La caravana inici6 con la participacion de entidades locales como los bomberos, la fuerza publica,
el PANI y la Cruz Roja. Este esfuerzo conjunto permitié llevar a cabo una jornada llena de
actividades dirigidas a los mas pequenfios.

La caravana recorrié cada uno de los centros educativos del distrito de Paquera, donde se
entregaron bolsitas con frutas, galletas y jugo, cortesia de nuestros generosos patrocinadores.
Esta iniciativa no solo buscaba proporcionar un momento de alegria a los nifios, sino también
fomentar habitos saludables y nutritivos en la comunidad escolar.

El evento se vivid en la Escuela de Guarial, donde se llevé a cabo una actividad especial. El
reconocido humorista Maromero se sumé a la celebracién, deleitando a los nifios con su
talento y humor. Su participacion contribuyé a crear un ambiente de diversion y felicidad entre
los asistentes.

Conclusion:
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La Caravana del Dia del Nifio fue un rotundo éxito, gracias al compromiso y colaboracion de
todas las entidades participantes, asi como al apoyo invaluable de nuestros generosos
patrocinadores. El evento permitié brindar momentos de alegria y esparcimiento a los nifios
de la comunidad, fortaleciendo los lazos entre las diferentes instituciones y promoviendo
valores de solidaridad y compromiso social.

Expoferia de Pez Aguja (25 y 26 de diciembre):

La Expoferia de Pez Aguja, celebrada en el Salon de la Escuela Julio Acosta, represent6 una
iniciativa integral orientada a educar y sensibilizar a la comunidad sobre la importancia y
caracteristicas de esta especie marina. El evento incluyé actividades que abarcaron desde
concursos gastronomicos hasta talleres educativos, con el fin de promover la conservacion y
el conocimiento acerca del pez aguja.

Desarrollo del Evento:
Exposicion y Concurso Gastronomico:

La Expoferia albergd un reinado patrocinado por empresas locales, donde se llevaron a cabo
concursos de fileteo de pescado y una competiciéon gastronémica. Estos concursos no solo
destacaron las habilidades culinarias locales, sino que también fomentaron el conocimiento
sobre la preparacion y consumo del pez aguja como recurso alimenticio.

Talleres de Informacién en Centros Educativos:

En un esfuerzo por involucrar a la comunidad educativa, se realizaron talleres de informacion
en los centros educativos locales. Estos talleres estuvieron a cargo de bidlogos especialistas
en especies marinas, quienes brindaron conocimientos sobre la importancia ecolégica del pez
aguja y su papel en el ecosistema marino. Este enfoque educativo contribuy6 a sensibilizar a
los nifios y jovenes sobre la necesidad de conservar y proteger esta especie.
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Promocion de la Identidad Cultural:

La Expoferia también buscd reforzar la identidad cultural del distrito de Paquera, al resaltar la
relevancia histérica y econémica del pez aguja en la region. La participacion de empresas
colaboradoras en la provisién de premios y recursos logisticos refleja el apoyo y compromiso
de la comunidad local hacia este evento.

Conclusiones:

La Expoferia de Pez Aguja represent6 una oportunidad valiosa para promover la conciencia
ambiental y cultural en la comunidad de Paquera. A través de actividades variadas y
educativas, se logré difundir informacion relevante sobre la especie y su entorno marino, al
tiempo que se fomentaron practicas de conservacion y respeto hacia el medio ambiente.

El éxito de la Expoferia fue posible gracias a la colaboracién de empresas locales, instituciones
educativas, y la participacién activa de la comunidad. Este evento no solo contribuyé a
fortalecer los lazos comunitarios, sino que también sento las bases para futuras iniciativas de
educacién ambiental y promocion cultural en el distrito de Paquera.
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Caravana dia internacional de la biblia

El dia 15 de diciembre del afio 2023, se llevd a cabo una significativa caravana con motivo del
Dia Internacional de la Biblia. Esta iniciativa, que conté con la participacion activa de la
comunidad, tuvo como propésito fundamental resaltar la importancia y el valor de la palabra de
nuestro Sefior Jesucristo, promoviendo la reflexion y la conciencia sobre los principios y
ensefianzas contenidos en la Biblia.

Desarrollo del Evento:
Recorrido y Participacién Comunitaria:

La caravana parti6 desde la plaza de deportes, congregando a personas de diferentes edades
y procedencias, quienes se unieron con entusiasmo a esta celebracion. El recorrido culminé en
la lglesia Tabernaculo de Adoracion, donde se llevaron a cabo diversas actividades
relacionadas con la tematica del evento.

Concientizacion sobre la Importancia de la Palabra de Jesucristo:

A lo largo del recorrido, se llevaron a cabo acciones para sensibilizar a la poblacion acerca de
la relevancia de la palabra de Jesucristo en la vida diaria. Se promovio la reflexion sobre los
valores y principios éticos que la Biblia ensefa, destacando su potencial para guiar y fortalecer
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la fe de quienes la estudian y practican.
Convocatoria a la Comunidad:

La caravana represent6 una invitacion abierta a la comunidad para participar activamente en la
celebracién del Dia Internacional de la Biblia. Este llamado a la accion buscé involucrar a las
personas en un momento de reflexion y comunién en torno a la fe y los valores cristianos.

Conclusiones:

La Caravana del Dia Internacional de la Biblia fue un evento significativo que logré reunir a la
comunidad en torno a la celebracion de la palabra de nuestro Sefior Jesucristo. A través de
actividades concretas y un mensaje de concientizacién, se reafirmd la importancia de la Biblia
como fuente de inspiracion y guia espiritual para los creyentes.

La participacion activa y entusiasta de la comunidad evidencia el interés y la relevancia que la
fe y la espiritualidad tienen en la vida de las personas. Este evento representa un paso
importante en la promocion de valores cristianos y en la difusibn del mensaje de amor y
esperanza contenido en la Biblia.

.

Convenio universidad San José

El dia 7 de noviembre se llevé a cabo una presentacion en el Colegio Técnico Profesional de
Carreras Técnicas y Universitarias, dirigida a la comunidad en general. El objetivo principal de
esta presentacion fue informar a los interesados sobre la oportunidad de adquirir becas
proporcionadas por la Universidad San José, con el fin de facilitar su desarrollo profesional y
académico.

Desarrollo del Evento:
Presentacion a la Comunidad:

La presentacion se realiz6 con el propésito de llegar a un amplio espectro de la comunidad, con
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especial énfasis en aquellos que desean continuar su formacién académica, pero enfrentan
limitaciones econdmicas. Se hizo hincapié en la importancia de la educacién como medio para
el crecimiento personal y profesional. Oportunidad de Becas:

La Universidad San José participé activamente en el evento, proporcionando informacién
detallada sobre las becas disponibles y los requisitos para acceder a ellas. Estas becas
representan una oportunidad invaluable para aquellos que desean avanzar en sus estudios
universitarios, pero no cuentan con los recursos financieros necesarios.

Entrega de Certificados de Becas:

Como parte del convenio, la Universidad San José entreg6 certificados de becas a la institucion,
los cuales fueron otorgados a los interesados durante la presentacion. Estos certificados
representan un compromiso tangible por parte de la universidad para apoyar el desarrollo
educativo y profesional de los beneficiarios.

Conclusiones:

La presentacion del convenio con la Universidad San José fue un paso significativo hacia la
democratizacion del acceso a la educacion superior. La oportunidad de obtener becas brinda a
los estudiantes la posibilidad de alcanzar sus metas académicas y profesionales,
independientemente de su situacién econémica.

El evento no solo informé a la comunidad sobre las opciones disponibles, sino que también sirvid
como un punto de encuentro para aquellos que aspiran a mejorar su futuro a través de la
educacion. La colaboracion entre la institucion educativa y la universidad demuestra un
compromiso compartido con el desarrollo integral de los estudiantes y el fomento de
oportunidades equitativas para todos.

Quedamos agradecidos por la colaboracion de la Universidad San José y esperamos que esta
iniciativa inspire a mas instituciones a promover el acceso a la educacion superior como un
medio para el progreso individual y colectivo.

CONCEJO MUNICIPAL
DISTRITO DE PAQUERA
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Campafia Médico Odontologica (23 y 24 noviembre):

En colaboracién con una comision interinstitucional, nuestra organizacion llevé a cabo una
campafa médico-odontolégica gratuita con el objetivo de brindar atencion y servicios de salud
a la comunidad. Esta iniciativa se realizé en cumplimiento de los requisitos establecidos por la
Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) y buscdé proporcionar acceso a la atencion médica
y odontoldgica a personas de diversos sectores.

Desarrollo de la Campaia:
Planificacion y Coordinacion:

Previo al evento, se llevéd a cabo una exhaustiva planificacion y coordinacién entre las
instituciones participantes para garantizar el éxito de la campafia. Se establecieron roles y
responsabilidades claras, asi como los recursos necesarios para la ejecucion del evento.

Cumplimiento de Requisitos de la CCSS:

Nos aseguramos de cumplir con todos los requisitos exigidos por la Caja Costarricense del
Seguro Social para la realizacién de la campafa. Esto incluyo la provision de alimentacion para
dos dias, el alquiler de aires acondicionados y otros detalles logisticos necesarios para
garantizar la comodidad y seguridad de los participantes y el personal médico.

Atencion Médica y Odontoldgica:

Durante la camparfia, se ofrecieron servicios médicos y odontologicos gratuitos a la comunidad.
Se realizaron consultas médicas, examenes de salud preventiva, tratamientos odontolégicos
basicos, entre otros servicios, con el objetivo de atender las necesidades de salud de los
asistentes y promover la prevencién de enfermedades.

Participacién Comunitaria:

La campafia contd con una destacada participacion de la comunidad, quienes acudieron en gran
namero para recibir atencibn médica y odontolégica. Esta respuesta positiva refleja la
importancia y el impacto positivo que tienen este tipo de iniciativas en la salud y el bienestar de
la comunidad.

Conclusiones:

La campafia médico-odontolégica gratuita representd un esfuerzo conjunto de diversas
instituciones en beneficio de la comunidad. La colaboracion interinstitucional y el cumplimiento
de los requisitos de la CCSS fueron fundamentales para el éxito del evento y para garantizar la
calidad de los servicios ofrecidos.

Esta iniciativa no solo proporcioné atencion médica y odontologica a personas que de otra
manera podrian haber tenido dificultades para acceder a estos servicios, sino que también
promovio la conciencia sobre la importancia de cuidar la salud y la prevencion de enfermedades
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Caravana en Conmemoracion del Dia de No a la Violencia del Adulto Mayor (15 de junio):

El dia 15 de junio, en conmemoracion del Dia de No a la Violencia del Adulto Mayor, se organiz6
una caravana en solidaridad con nuestros adultos mayores. Esta iniciativa, llevada a cabo en
colaboracién con la Red de Cuido de Jicaral y con el respaldo de la fuerza publica, bomberos y
otras instituciones, tuvo como objetivo principal mostrar nuestro compromiso en la lucha contra
la violencia hacia las personas mayores y en la promocién de un entorno seguro y respetuoso.

Desarrollo del Evento:
Participacion Interinstitucional:

La caravana cont6 con la participacion activa de diversas instituciones y organizaciones,
incluyendo la Red de Cuido de Jicaral, la fuerza publica, los bomberos y otras entidades
comprometidas con la proteccion y el bienestar de los adultos mayores. Esta colaboracion
interinstitucional reflejé el compromiso conjunto de la comunidad en la lucha contra la violencia
hacia este sector vulnerable de la poblacién.

Recorrido y Visibilidad:

Durante la caravana, se llevé a cabo un recorrido por las principales calles y comunidades, con
el objetivo de sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de proteger y respetar a los adultos
mayores. La presencia de vehiculos decorados y participantes portando mensajes alusivos al
Dia de No a la Violencia del Adulto Mayor contribuyé a generar visibilidad y conciencia sobre
esta tematica.

Compromiso Social:

La realizacion de la caravana fue un acto de compromiso social y solidaridad con los adultos
mayores, quienes son victimas frecuentes de abusos y maltratos. A través de esta iniciativa, se
reafirmé el compromiso de la comunidad en la defensa de los derechos y la dignidad de las
personas mayores, asi como en la promocion de un trato justo y respetuoso hacia ellos.
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Conclusiones:

La caravana en Conmemoracion del Dia de No a la Violencia del Adulto Mayor fue un evento
significativo que permitio visibilizar la importancia de proteger y respetar a este sector de la
poblacion. La participacion interinstitucional y el compromiso social demostrado durante el
evento reflejan la voluntad de la comunidad en trabajar activamente en la prevencion y
erradicacion de la violencia hacia los adultos mayores.

Actividad dirigida a adultos mayores (20 de octubre)

El dia 20 de octubre, se llevé a cabo un convivio especial en el Centro Educativo Esperanza
Sur, dirigido a adultos mayores y nifios. Esta actividad tuvo como objetivo principal fomentar el
intercambio intergeneracional, donde tanto los nifios como los adultos mayores pudieran
compartir sus experiencias, disfrutar de momentos de convivencia y enriquecerse mutuamente.

Desarrollo del Evento:
Participacion de Adultos Mayores y Nifos:

El convivio reuni6 a adultos mayores de la comunidad junto con los nifios del Centro Educativo
Esperanza Sur. Esta mezcla de generaciones permitié crear un ambiente calido y enriquecedor,
donde se promovi6 el didlogo, la comprensién y el respeto entre ambos grupos.

Compartir de Experiencias y Vivencias:

Durante la actividad, se facilitaron espacios para que los adultos mayores compartieran sus
experiencias de vida y sabiduria con los nifios, y viceversa. Este intercambio generacional
contribuy6 a fortalecer los lazos comunitarios y a promover el entendimiento entre diferentes
edades.

Participacion del Departamento de Servicios Sociales:

El Departamento de Servicios Sociales estuvo presente en el convivio y contribuy6 al evento

proporcionando granizados para todos los participantes. Esta contribucion no solo agregd un

toque de frescura al evento, sino que también demostré el compromiso de las instituciones con
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el bienestar y la integracion de la comunidad.
Conclusiones:

El convivio entre adultos mayores y nifios en el Centro Educativo Esperanza Sur fue una
experiencia gratificante y enriquecedora para todos los participantes. La actividad promovio
valores de respeto, solidaridad y empatia entre diferentes generaciones, y fortalecié el sentido
de comunidad y pertenencia en el entorno educativo.

Participacién de la caravana de cuidados paliativos

El dia 13 de octubre, nuestra organizacion participd activamente en la caravana de cuidados
paliativos, una iniciativa orientada a brindar apoyo y acompafiamiento a personas y familias que
estan atravesando un duelo por la pérdida de un ser querido o que tienen algun familiar o
conocido enfrentando una enfermedad terminal. La participacion en esta caravana refleja nuestro
compromiso con el bienestar emocional y espiritual de quienes enfrentan situaciones de dolor y
sufrimiento.

Desarrollo del Evento:
Objetivo de la Caravana:

La caravana de cuidados paliativos tenia como objetivo principal ofrecer apoyo y consuelo a las
personas y familias que se encuentran en situaciones de duelo o que estadn acompafiando a un
ser querido en su proceso de enfermedad terminal. Este tipo de eventos busca brindar un espacio
de contencién y solidaridad en momentos dificiles.

Participacién y Acompafiamiento:

Nuestra organizacion se sumé a la caravana con el proposito de ofrecer acompafiamiento
emocional y espiritual a quienes lo necesitaran. Se brindaron palabras de aliento, gestos de
solidaridad y apoyo practico a las personas que participaron en la caravana, buscando transmitir
un mensaje de esperanza y fortaleza en medio de la adversidad.

Visibilizarian de los Cuidados Paliativos:
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La participacidon en la caravana también tuvo como objetivo visibilizar la importancia de los
cuidados paliativos en el proceso de enfermedad y duelo. Se destacé la necesidad de ofrecer un
enfoque integral de cuidado que aborde no solo los aspectos fisicos, sino también los
emocionales, sociales y espirituales de las personas y familias afectadas.

Conclusiones:

La participaciéon en la caravana de cuidados paliativos fue una experiencia enriquecedora que
nos permitié expresar nuestro compromiso con el acompafiamiento y el cuidado de quienes
enfrentan situaciones de enfermedad terminal y duelo. A través de nuestra presencia y apoyo,
buscamos transmitir un mensaje de solidaridad, compasion y esperanza a las personas y
familias en momentos de vulnerabilidad.

Aniversario de 20 afios de la institucion

En el marco de su vigésimo aniversario, nuestra institucion llevé a cabo una celebracion
comunitaria que reunid a nifios, adultos, emprendedores locales y representantes del Primer
Concejo Municipal. Esta ocasion especial no solo marcé dos décadas de compromiso y servicio
a la comunidad, sino que también fue un momento para reconocer y celebrar los logros
alcanzados a lo largo de estos afios.

Desarrollo del Evento:
Diversidad de Actividades:

Durante la celebracion, se organizaron diversas actividades para el disfrute y participacion de
nifios y adultos. Estas incluyeron juegos, entretenimiento, y espacios de convivencia que
promovieron la integracion y el comparferismo entre los asistentes.

Reconocimiento a los Miembros del Primer Concejo Municipal:

En un gesto de agradecimiento y reconocimiento, se otorgé un homenaje especial a los
miembros del Primer Concejo Municipal por su contribucién y apoyo en la fundacion y desarrollo
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de nuestra institucidn. Su vision y liderazgo fueron fundamentales para establecer las bases de
esta gran labor comunitaria.

Participacién de Emprendedores Locales:

La celebracion también brind6 la oportunidad a los emprendedores locales de exhibir y vender
sus productos. Esta iniciativa no solo promovié el comercio y la economia local, sino que
también fortaleci6 los lazos de solidaridad y colaboracion entre los miembros de la comunidad.

Agradecimiento a las Instituciones y Vecinos:

Se expres6 un sincero agradecimiento a las instituciones colaboradoras y a cada vecino que se
sumoé a la celebracién y compartié este dia especial con nuestra institucion. Su apoyo y
participacion fueron fundamentales para hacer de este evento una experiencia memorable y
significativa.

Conclusiones:

El vigésimo aniversario de nuestra institucién fue un momento de alegria, gratitud y reflexion
sobre los logros alcanzados y los desafios por venir. Esta celebracion comunitaria no solo
destacé el compromiso y la dedicacién de nuestra institucién hacia la comunidad, sino que
también resalté la importancia de la colaboracion, el compafierismo y la solidaridad entre todos
los miembros de la comunidad.
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Fiestas navidefias con grupo de animacién, distribucion de obsequios, granizados y
pifatas:

Durante los dias 19 al 23 de diciembre, llevamos a cabo una serie de fiestas navidefas en diversas
comunidades, con el propésito de brindar alegria, esperanza y union a la nifiez de la zona. Estas
festividades contaron con la colaboracion del grupo de animacién de la Iglesia Tabernaculo de
Adoracion, quienes proporcionaron sonido y entretenimiento para los nifios, creando un ambiente
festivo y alegre.

Desarrollo de la Actividad:
Alcance Comunitario:

Las fiestas navidefias se realizaron en multiples comunidades, incluyendo Pénica, Esperanza
Norte, Esperanza Sur, Valle Azul, San Rafael, Rio Grande, Guarial, Paguera Centro, Vainilla y
Playa Blanca. Este amplio alcance permitio llegar a un gran nimero de nifios y familias, llevando
la celebracién navidefia a diferentes rincones de la regién.

Colaboracién con Grupo de Animacion:

En colaboracion con el grupo de animacion de la Iglesia Tabernaculo de Adoracion, se
proporciond sonido y entretenimiento para los nifios durante las festividades. Este apoyo
contribuy6 a crear un ambiente festivo y lleno de alegria, donde los nifios pudieron disfrutar de
juegos, musica y actividades especiales para la temporada navidefa.

Distribucion de Obsequios y Granizados:

Durante las fiestas, se realizé la distribucién de obsequios para los nifios, con el objetivo de
hacerles sentir especiales y celebrar la época navidefia. Ademas, se ofrecieron granizados
para refrescar y deleitar a los participantes, afiadiendo un toque refrescante a la celebracion.

Pifiatas y Entretenimiento Infantil:

Se prepararon 20 pifiatas, cada una cargada con 5 kilos de confites, para que los nifios
pudieran disfrutar de esta tradicional actividad navideiia. Las pifiatas, junto con otras
actividades de entretenimiento, fueron parte integral de la celebracién, brindando momentos
de diversion y felicidad a los pequefios.

Conclusiones:

Las fiestas navidefias en las comunidades fueron un verdadero éxito, logrando llevar alegria
y esperanza a la nifiez de la regién. La colaboracion con el grupo de animacion de la Iglesia
Tabern4culo de Adoracién y la participacion activa de las comunidades permitieron crear un
ambiente festivo y acogedor, donde los nifios pudieron disfrutar de momentos especiales
durante la temporada navidefia.
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Rio Grande
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Playa Blanca

Valle Azul
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Entrega de valla, pifiatas, confites

Desfile de luces “Paquera Brilla”

Para este evento retomamos la tradicion de iluminar las calles de Paquera centro con la
presencia al son de la musica cultural y nacional por parte de bandas comunales realizamos la
invitacion a que las instituciones representadas en la comunidad fueran parte de este desfile.
Nuestro mayor interés fue llevar un tiempo de alegria y luz a cada persona en dicho desfile se
contd con la valla movil la cual contenia un mensaje motivador y esperanzador para la comunidad
de paquera y para el cierre de las festividades navidefias se cerré con un gran juego de pélvora
que consto de un tiempo de 20 minutos.
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Es importante mencionar que lo solicitado a dicha empresa se entreg6 en tiempo y forma segun
las especificaciones solicitadas en el cartel de contratacion.

Programas desarrollados en atencion a las necesidades de la poblacién
e Limpieza de playa 6rganos

Durante los dias 19, 20 y 22 de diciembre, se llevo a cabo una campafa de limpieza en Playa
Organos, con el objetivo de preparar el entorno para recibir a turistas y visitantes en una playa
hermosa y libre de residuos. Esta iniciativa fue posible gracias a la colaboracion y participacion
activa de integrantes de la comunidad, quienes se unieron para promover el cuidado del medio
ambiente y la conservacion de los recursos naturales.

Desarrollo de la Campaiia:
Participacién Comunitaria:

La campafia de limpieza en Playa Organos cont6 con la participacion entusiasta de miembros
de la comunidad, quienes se involucraron activamente en la recoleccién de residuos y la
limpieza del area costera. Esta muestra de solidaridad y compromiso refleja el valor que la
comunidad otorga al cuidado del entorno natural.

Acciones de Limpieza:

Durante los dias de la campafia, se llevaron a cabo diversas acciones de limpieza, incluyendo
la recoleccion de basura, plasticos y otros desechos que afectan la belleza y la salud de la
playa. Los participantes trabajaron arduamente para remover los residuos y dejar la playa en
optimas condiciones para su disfrute.
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Promocion del Turismo Sostenible:

La limpieza de Playa Organos no solo tuvo como objetivo conservar el medio ambiente, sino
también promover el turismo sostenible y responsable. Una playa limpia y bien cuidada es un
atractivo para turistas y visitantes, quienes pueden disfrutar de la belleza natural de la costa
sin comprometer su preservacion.

Conclusiones:

La camparia de limpieza en Playa Organos fue un éxito gracias al compromiso y la dedicacion
de los miembros de la comunidad. La colaboracién y el trabajo en equipo permitieron
transformar el entorno costero y crear un espacio mas limpio y saludable para todos.

e Limpieza playa muertos

El dia 17 de julio, se llevd a cabo una campafa de limpieza en Playa Muertos, con la
colaboracién de integrantes de la comunidad. Esta iniciativa tuvo como objetivo principal
mejorar y preservar la limpieza y el cuidado del entorno costero, promoviendo la conciencia
ambiental y la participacion activa de los residentes locales.

Desarrollo de la Campaiia:
Participacion Comunitaria:

La campafia de limpieza conté con la participacion activa y entusiasta de integrantes de la
comunidad de Playa Muertos. Este compromiso demostré el valor que la comunidad otorga al
cuidado del medio ambiente y a la conservacion de sus recursos naturales.
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Acciones de Limpieza:

Durante la jornada, se llevaron a cabo diversas acciones de limpieza, incluyendo la recoleccion
de residuos, plasticos y otros desechos que afectan la belleza y la salud de la playa. Los
participantes trabajaron en equipo para remover los residuos y dejar la playa en 6ptimas
condiciones.

Promocion de la Conciencia Ambiental:

La campafia no solo se centr6 en la limpieza fisica de la playa, sino también en la promocion
de la conciencia ambiental entre los residentes y visitantes. Se destacé la importancia de
reducir el uso de plasticos, reciclar adecuadamente y conservar el entorno natural para las
generaciones futuras.

e Limpieza de praderas

El dia 13 de octubre, se llevé a cabo una campafia de recoleccion de residuos y limpieza en el
Parque de Nifios de la Urbanizacion Pradera. Tanto jovenes como adultos se unieron en un
esfuerzo comunitario para mejorar el estado del parque y promover la conciencia ambiental y
el cuidado del entorno.

Desarrollo de la Campaiia:
Participacion Activa de Jovenes y Adultos:

La campafia contd con una participacion activa de jovenes y adultos de la comunidad. Esta
colaboracién demostré el compromiso y la preocupaciéon compartida por mantener limpio y
ordenado el espacio publico destinado al disfrute de los nifios y las familias.

Recoleccién de Residuos y Limpieza:

Durante la jornada, los participantes se dedicaron a la recoleccién de residuos y la limpieza del
parque. Se recogieron desperdicios, se limpiaron areas comunes y se realizaron labores de
mantenimiento para mejorar la apariencia y la seguridad del espacio recreativo.
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Promocién de Valores Comunitarios:

La campafia no solo tuvo como objetivo la limpieza fisica del parque, sino también la promocion
de valores comunitarios como la colaboracién, el cuidado del entorno y el sentido de
pertenencia. Estas acciones fomentan un ambiente de solidaridad y trabajo en equipo en la
comunidad.

Conclusiones:

La campafia de limpieza en el Parque de Nifios de la Urbanizacion Pradera fue un éxito gracias
al compromiso y la participacién de jévenes y adultos. El esfuerzo conjunto permitié embellecer
y mejorar la calidad del espacio recreativo, creando un entorno mas agradable y seguro para
todos.

sncelo Municipal pjg trige

e Convenio con la Federacion de futbol de C.R.

El dia 08 de junio se llevo a cabo la firma del convenio entre el Concejo Municipal del Distrito
de Paquera y la Federacion de Futbol de Costa Rica. Este convenio representa un importante
paso hacia el fortalecimiento del deporte local y el fomento de la actividad futbolistica en la
comunidad.

Desarrollo del Convenio:
Objetivo del Convenio:

El convenio tiene como objetivo principal establecer una colaboracion formal entre el Concejo
Municipal de Paquera y la Federacién de Futbol de Costa Rica. A través de este acuerdo, se
busca promover el desarrollo del fatbol en la zona, brindar apoyo a equipos locales y fomentar
la participacién de la comunidad en actividades deportivas.
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Agradecimientos:

En el proceso de firma del convenio, se expresaron sinceros agradecimientos al pasado Comité
Distrital de Deportes por su labor y dedicacion en el impulso del deporte local. Ademas, se
reconocié especialmente al Sefior Oscar Arias por su gestion y colaboracion en la concrecién de
este importante acuerdo.

Compromiso de Colaboracién:

Tanto el Concejo Municipal como la Federacion de Futbol de Costa Rica se comprometieron a
trabajar de manera conjunta para promover el desarrollo del futbol en el distrito de Paquera. Esto
incluye la organizacion de eventos deportivos, la mejora de infraestructuras deportivas y el apoyo
a programas de formacion y capacitacién para jévenes talentos.

Conclusiones:

La firma del convenio con la Federacion de Futbol de Costa Rica marca un hito importante en el
impulso del deporte local y el fortalecimiento de los lazos entre la comunidad y las instituciones
deportivas a nivel nacional. Este acuerdo representa una oportunidad para promover valores
como el compaferismo, el trabajo en equipo y el espiritu deportivo entre los habitantes de
Paquera.

e Coordinacién la donacion de 3000 metros cuadrados para la construccion de las
instalaciones de fuerza publica el dia

El dia 1 de junio se llevé a cabo la firma del traspaso de propiedad entre la Ganaderia de Guarial
y las autoridades correspondientes para la donacion de 3000 metros cuadrados de terreno. Esta
donacion esta destinada a la construccion de las instalaciones de la Fuerza Pdblica, un paso
significativo para mejorar la infraestructura y el servicio de seguridad en la comunidad.
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Desarrollo del Traspaso:
Objetivo del Traspaso:

El traspaso de la propiedad tiene como objetivo principal facilitar la construccion de nuevas
instalaciones para la Fuerza Publica en la comunidad de Guarial. Esta iniciativa busca fortalecer
la seguridad y el resguardo de los ciudadanos, asi como mejorar las condiciones de trabajo de
los agentes de seguridad.

Coordinacion de la Donacion:

La coordinacion para la donacién del terreno involucré a diversas partes interesadas, incluyendo
a la Ganaderia de Guarial y las autoridades locales. Se realizaron gestiones y negociaciones
para llevar a cabo el traspaso de manera efectiva y en beneficio de la comunidad.

Impacto en la Comunidad:

La donacion de 3000 metros cuadrados de terreno para la construccion de las instalaciones de
la Fuerza Publica tendr& un impacto positivo en la comunidad de Guarial y sus alrededores. Esta
nueva infraestructura proporcionara un mejor servicio de seguridad y contribuira a la tranquilidad
y el bienestar de los residentes.

Conclusiones:

La firma del traspaso de propiedad para la construccion de las instalaciones de la Fuerza Publica
representa un avance significativo en el fortalecimiento de la seguridad y el orden publico en la
comunidad de Guarial. Esta iniciativa es el resultado del esfuerzo y la colaboracién de multiples
actores, y demuestra el compromiso conjunto con el bienestar y la proteccion de los ciudadanos.

ESTIMADOS VECINOS
SE LES INFORMA:

El Concejo Municipal de
Distrito de Paquera en
coordinacion con
Ganadera el Guarial S.A.
v el Ministerio de
Seguridad; realizamos
las gestiones para hacer
posible la donacién de un
terreno de 3000 m? para
la construccion de la
nueva delegacion de la
Fuerza Publica, que se
ubicara en Guarial de
Paquera.

N
N

Frrioa ZOZ20-Z02F
S pertos Cornstrareos?

e Proyecto ampliacion de puerto paqguera
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El proyecto de remodelacion del terminal muelle de Paquera ha dado inicio a su ejecucién con la
primera fase centrada en los contratos con los beneficiarios de los quioscos. Esta iniciativa marca
un hito importante en la mejora de las instalaciones portuarias y en la modernizacién de los
servicios para la comunidad.

Desarrollo del Proyecto:
Objetivo del Proyecto:

El proyecto de remodelacién del terminal muelle de Paquera tiene como objetivo principal mejorar
la infraestructura y las condiciones de operacion del puerto. Esto incluye la ampliacion de las
instalaciones, la modernizacién de los servicios y la optimizacion de los espacios para brindar un
mejor servicio a los usuarios.

Inicio de la Ejecucion:

La ejecucién del proyecto comenzd con la primera fase, que consistié en la formalizacion de los
contratos con los beneficiarios de los quioscos que operan en el &rea del terminal muelle. Estos
contratos establecen las condiciones y términos para la reubicacion o renovacion de los quioscos,
garantizando la participacion activa de los comerciantes locales en el proceso de remodelacion.

Impacto en la Comunidad:

La remodelacién del terminal muelle de Paquera tendra un impacto positivo en la comunidad y
en los usuarios del puerto. La modernizacion de las instalaciones mejorara la experiencia de los
pasajeros, aumentara la eficiencia en la operacion portuaria y contribuira al desarrollo econémico
de la region al promover el turismo y el comercio local.

Conclusiones:

El inicio de la ejecucion del proyecto de remodelacion del terminal muelle de Paquera marca un
paso importante hacia la modernizacién y mejora de las infraestructuras portuarias en la region.
La formalizacion de los contratos con los beneficiarios de los quioscos es un primer paso
significativo que allana el camino para la implementacién exitosa del proyecto en su totalidad.
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e Plan integral de recoleccion de residuos solidos

Ante la creciente necesidad de abordar el manejo de residuos sélidos en la comunidad, se ha
implementado un plan integral de recoleccion de residuos solidos en el distrito de Paquera. Este
proyecto surge de la visiébn de un gobierno comprometido con las necesidades locales y se ha
llevado a cabo mediante un proceso arduo de capacitacion, encuestas, coordinacion y asignacion
de presupuesto.

Ejecucion del Proyecto:
Planificacion y Ejecucion:

El proyecto se ha ejecutado con una planificacion exhaustiva que incluy6 la realizacion de
encuestas y la capacitacion de la comunidad sobre la importancia del manejo adecuado de los
residuos solidos. Ademds, se coordinaron los recursos financieros necesarios para poner en
marcha el plan.

Fases de Implementacion:

El plan se ha dividido en dos fases para su implementacion efectiva. En la primera fase, se ha
aprobado y adjudicado un contrato para el servicio de recoleccion y transporte de residuos sélidos
ordinarios en el distrito de Paquera. Este servicio comenzoé el dia 2 de enero de 2024, cubriendo
dos rutas y dos dias a la semana.

Alcance del Servicio:

El servicio de recoleccion abarca una amplia gama de barrios y areas del distrito, incluyendo zonas
comerciales, residenciales e institucionales. Se ha establecido un recorrido que parte desde la
terminal del Ferry de Paguera hasta diversos barrios y comunidades, garantizando una cobertura
amplia y efectiva.

Acciones Complementarias:

Ademas de la recoleccién regular, se han implementado acciones complementarias, como la
recoleccién de residuos generados por el turismo en las playas, mediante el uso de carro pick-
up perteneciente a la Municipalidad. Asimismo, se llevan a cabo campafias de sensibilizacién
para mantener limpias estas areas.

Alianzas Publico-Privadas:

Se esta analizando la posibilidad de establecer alianzas publico-privadas para extender el
servicio de recoleccion de residuos soélidos al resto de la comunidad, garantizando una gestion
integral y sostenible de los residuos en el distrito.

Conclusiones:

El plan integral de recoleccion de residuos solidos en el distrito de Paquera es una muestra del
compromiso y la responsabilidad del gobierno local con el bienestar y la salud de la comunidad.
La implementacion de este proyecto contribuird significativamente a la mejora del ambiente, la
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calidad de vida y la sostenibilidad en la region.
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CONCLUSION

Pese a los inconvenientes y limitaciones, en recurso humano y financiero; este Gobierno
Local continuamos dando continuidad a nuestros servicios, con un gran compromiso real de
parte del equipo de trabajo comprometido, la intencion de este servidor y los colaboradores es
apoyar con el buen funcionamiento de la Institucion.

En el afio anterior se logro identificar grandes debilidades para su atencién en este afio que
iniciamos. Seguimos realizando reuniones mensuales para el seguimiento y la coordinacion
de acciones de contingencia. Es sumamente importante resaltar que en cuanto a recaudacion
los resultados fueron favorables en su mayoria, claramente se requiere dar seguimiento a las
acciones implementadas y mejoras aquellas que necesitan mayor atencion pero
satisfactoriamente podemos decir que se superé el déficit con el que se recibié esta funcién
municipal, para esta Administracion es un excelente resultado de una buena labor realizada.

Aunado a lo anterior, el logro de nuevos puestos para fortalecer el area de recaudacion
incluidos y aprobados en el Presupuesto Ordinario del afio 2023 es un gran paso para nhuestra
organizacion, ya que lo que por muchos afios fue una necesidad sin atender por el alto déficit
que tenia este Concejo Municipal, para esta Administracion es un ejemplo de buen trabajo en
equipo entre el Concejo Municipal y la Administracion, asi como la buena labor de nuestros
colaboradores.

Asimismo, cada Departamento se ha responsabilizado en identificar los riesgos
operativos, causas que provocarian pérdidas o interrupcion en los principales procesos, sus
posibles efectos segun los objetivos organizacionales, y sus recomendaciones para enfrentar
cada uno de los riesgos. Seguimos trabajando en equipo por el logro de los objetivos
planteados.

Es importante tomar en cuenta que se realiz6 un estudio detallado de los aportes, informes
técnicos minutas, tareas, responsabilidades, de los diferentes departamentos de ésta
Municipalidad, lo cual permitié6 construir a través de los analisis de datos éste informe de
Gestion donde se ha podido valorar que en este periodo hemos podido alcanzar logros
importantes, en pro del desarrollo del distrito gracias a un equipo de colaboradores
comprometidos, tanto en la parte administrativa como a nivel de Concejo Municipal, donde
éstos ultimos no han sido solamente participe en las decisiones finales, sino también gestores
activos y directos con las personas, las comunidades, los pueblos, las Instituciones del estado
que se han involucrado en diferentes procesos.

Nuestra posicion ideoldgica es la participacion publica como eje transversal en el desarrollo
no sélo de éste distrito, sino a nivel pais bajo el concepto “Juntos Construimos”.
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Dentro del quehacer Municipal, a nivel Financiero esperamos que el trabajo en equipo genere
resultados positivos que mejoren la recaudacion de impuestos en Zona Maritima como en la
parte de bienes inmuebles, y la misma se vea reflejada en obras y mejoras en nuestro Distrito.

Es importante recalcar en el andlisis de este informe, que una serie de amenazas juridicas,
laboral, penal, administrativa, muchas veces sin fundamento, que ha recibido ésta
Administracion en lo que va de éste periodo, han sido un obsticulo que nos ha impedido
avanzar mas de lo previsto, y hos han quitado tiempo que pudiéramos invertir en otro tipo de
gestiones mas productivas.

Sin embargo, eso no ha sido impedimento, ya que el orden legalmente establecido ha sido un
factor clave en esta Administracion, para mantener una linea continua de acciones y procesos
dentro del municipio, con diferentes tipos de Reglamentos que se han creado para fortalecer
debilidades que atentan con la buena gestion.

Como se puede notar en el Informe, estas acciones positivas, tramites y procesos de
contratacion apegados a lo que rige la Ley, no ha sido solo para el beneficio interno sino
externo dentro del mismo distrito. La adquisicion de maquinaria y recurso humano nos ha
permitido mejorar los caminos y las vias de mayor acceso tanto de personas como vehiculos,
en el centro de Paquera como alrededores.

Nuestro objetivo es seguir creando vinculos y alianzas con instituciones del Gobierno Central
para ejecutar proyectos que sigan aportando beneficios para la comunidad en general.

Es nuestro compromiso, con Dios y con el pueblo, trabajar con transparencia y poniendo todo
el empefio en cada accién en el guehacer institucional. Sabiendo que el representar a Nuestro
Gobierno Local, es una tarea ardua y de mucha responsabilidad, pero que es Honor ser
pioneros en la buena lucha, con principios éticos y morales, que demuestren que, si se puede
gobernar con completa transparencia, con la ayuda del SOBERANO Y BUEN DIOS.

Este informe serd una herramienta indispensable para cumplir con la transparencia de
ejecucion para tomar las mejores decisiones en este nuevo periodo de gestion.

Para finalizar nuevamente agradezco a todo el personal del Concejo Municipal de Distrito de
Paquera, desde los trabajadores de campo, y funcionarios administrativos, que son un pilar
importante en todo el trabajo realizado, al Concejo Municipal, por el apoyo y participacion en
la toma de decisiones, a todos y todas ustedes muchas gracias.

Un sincero agradecimiento a todas las instituciones gubernamentales que apoyan el Comité
Municipal de Emergencias, en tiempos de inundaciones y COVID, asi como otras
organizaciones que durante este periodo de administracion han estado fuertes y solidarios.

A toda la poblacion del Distrito de Paquera.
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Por tanto, al Rey de los siglos, inmortal, invisible, al Gnico y sabio Dios, sea honor y gloria
por los siglos de los siglos. Amén.

BENDICIONES

Fraternalmente,

ULISES T JENNYJIMENEZ - sasrescess
GONZALEZ JIMENEZ (FIRMA) GONZALEZ (FIRMA)

JIMENEZ (FIRMA) (5520240512 (FIRMA) FmA02403.12 135041
Lic. Ulises Gonzéalez Jiménez Licda. Jenny Jiménez Gonzalez
Intendente Municipal Viceintendente Municipal
Concejo Municipal de Distrito Concejo Municipal de Distrito
Paquera Paquera
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